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Resumen

Las inversiones acordadas por los Estados Miembros para reforzar el liderazgo,
la imparcialidad, la rendicion de cuentas y la eficacia del sistema de coordinadores
residentes estan dando claros frutos en la mejora del apoyo del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo a los Gobiernos nacionales para avanzar hacia los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. El presente informe da detalles sobre los resultados de la
coordinacion para el desarrollo en 2022, que contribuyeron a fomentar un apoyo mas
coherente a soluciones adaptadas en el marco de los Objetivos y alineadas con las
prioridades de los paises. Ademas, el informe contrasta, por primera vez, la
informacion que se presenta con el marco plurianual revisado de resultados del sistema
de coordinadores residentes, de conformidad con la resolucion 76/4 de la Asamblea
General y la resolucion 2022/25 del Consejo Econémico y Social. En el sitio web de
la Oficina de Coordinacion del Desarrollo (https://un-dco.org) y en el portal de datos
sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, UN-Info
(https://uninfo.org) pueden encontrarse mas detalles sobre los resultados de la
coordinacidn para el desarrollo en diversos paises.

Las encuestas realizadas por el Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales
entre los Gobiernos de los paises anfitriones, los miembros de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises y los donantes, asi como las evaluaciones
independientes, siguen validando la orientacion del sistema de coordinadores
residentes. El 87 % de los Gobiernos de los paises anfitriones afirman que las
coordinadoras y los coordinadores residentes aumentaron su capacidad de servir como
punto de entrada a la oferta de las Naciones Unidas, en comparaciéon con antes del
reposicionamiento del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo; el 90 %
afirma que los coordinadores residentes tienen el perfil y las competencias adecuadas
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para apoyar el desarrollo de su pais; y mas del 88 % sefiala que los coordinadores
residentes dirigen eficazmente la prestacion de apoyo estratégico a los planes y
prioridades nacionales.

En el informe se reflexiona sobre los retos relacionados con el sistema de
coordinadores residentes a la hora de ofrecer resultados de forma coherente y
sostenible, y se destacan ambitos clave de apoyo en los que la reduccion de la escala
comenzo6 en 2022, y contintia en 2023, como consecuencia del persistente déficit de
financiacion. Una financiacion suficiente y previsible, asi como una mayor
consolidacion de la reforma del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo,
seran esenciales para que el sistema de coordinadores residentes preste el apoyo
coherente, eficaz y eficiente que necesitan los paises en su labor por acelerar el
progreso hacia la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Introduccion

1. A mitad de camino hacia la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, el aumento de las desigualdades, el recrudecimiento de los conflictos, las
persistentes repercusiones socioecondémicas de la pandemia de enfermedad por
coronavirus (COVID-19), los efectos indirectos de la guerra en Ucrania y los efectos
generalizados de la emergencia climdatica constituyen enormes desafios para el
desarrollo sostenible. Un liderazgo fuerte, integrado y experto de las Naciones
Unidas, tal como se prevé en el reposicionamiento del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo, es ahora mas esencial que nunca para que las Naciones Unidas
respondan con eficacia y a la escala necesaria para rescatar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y cumplir lo que estos prometen para 2030. El Secretario
General ha pedido una “década de transformacidon” para acelerar su consecuciéon. De
hecho, las encuestas administradas por el Departamento de Asuntos Econémicos y
Sociales a los Gobiernos, los coordinadores residentes, los equipos de las Naciones
Unidas en los paises y las sedes de las entidades del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo muestran que las demandas de apoyo han aumentado en todos los
frentes: desde la proteccion social hasta el asesoramiento politico sobre el cambio
climatico, pasando por los derechos humanos, la educacion de calidad, la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer, la juventud, la tecnologia digital y la
cooperacion.

2. En 2022, el sistema de coordinadores residentes, compuesto por la Oficina de
Coordinacion del Desarrollo en Nueva York y en cinco regiones, asi como por 130
coordinadoras y coordinadores residentes y sus oficinas en todo el mundo, siguid
aprovechando las inversiones en coordinacion facilitadas por las reformas del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo. Todos los datos apuntan en la misma
direccion: el liderazgo, la conexidn y la convocatoria en el sistema de coordinadores
residentes permitieron una intensificacion mas decisiva del sistema de desarrollo para
ayudar a abordar los factores desencadenantes criticos de la aceleracion del
desarrollo, como la transformaciéon de los sistemas alimentarios y la educacion, la
accion por el clima y la financiacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, al
tiempo que siguieron ofreciendo un punto de entrada estratégico a los conocimientos
especializados de las Naciones Unidas, forjando alianzas, aumentando la resiliencia
a las crisis, movilizando fondos para la accién conjunta y potenciando la financiaciéon
de los Objetivos a escala. La Oficina de Coordinaciéon del Desarrollo y los
coordinadores residentes también dedicaron gran atencidn a ayudar a las entidades de
las Naciones Unidas a lograr eficacia en funcion del costo en sus operaciones en los
paises, de modo que se liberaran mas recursos para apoyar la programaciéon a ese
nivel. También prosiguieron los esfuerzos para aumentar la transparencia y mejorar
la rendicién de cuentas sobre los resultados, entre otras cosas mediante un marco
plurianual revisado de resultados del sistema de coordinadores residentes, que se
utilizé por primera vez este afio para informar sobre los resultados logrados en 2022
(véase el anexo II).

3. Al igual que en afios anteriores, los resultados de las encuestas realizadas en
2022 por el Departamento de Asuntos Econdémicos y Sociales a las distintas partes
interesadas siguieron arrojando resultados solidos. Dos tercios de las respuestas de
los paises anfitriones a la encuesta volvieron a confirmar el valor de la renovada
cohorte de coordinadores residentes, con aumentos significativos en dimensiones
clave en comparacion con 2019 (véase la figura 1). De los 48 Gobiernos de paises
contribuyentes que respondieron, el 88 % estuvo de acuerdo en que el sistema de
coordinadores residentes habia intensificado la accion colectiva y coherente y habia
ayudado a aprovechar las ventajas comparativas de las entidades de las Naciones
Unidas, y mas del 77 % inform6 de que el sistema habia ayudado a minimizar la
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Figura 1

duplicacion de esfuerzos y a avanzar en el uso eficiente de los recursos. El conjunto
de pruebas de evaluacion independiente sobre el valor afadido del sistema de
coordinadores residentes también aumenté6 en 2022: el informe final sobre la
evaluacion a escala de todo el sistema de la respuesta socioecondmica del sistema de
las Naciones Unidas para el desarrollo a la COVID-19, publicado en octubre de 2022,
reconocid el papel de los coordinadores residentes en el fomento de una respuesta
eficaz del sistema para el desarrollo a la pandemia. La evaluacion de la Oficina de
Servicios de Supervision Interna (OSSI) sobre la pertinencia y la eficacia de los
equipos regionales de la Oficina de Coordinaciéon del Desarrollo (E/AC.51/2023/2)
puso de manifiesto su importancia para que los coordinadores residentes pudieran
desempeifiar su funcion de liderazgo y coordinacion. La evaluacién a nivel de todo el
sistema del Fondo Conjunto para los Objetivos de Desarrollo Sostenible sefialo el
papel estratégico de los coordinadores residentes a la hora de permitir a los equipos
de las Naciones Unidas en los paises acceder a los recursos del Fondo. En sus
recomendaciones (véase A/77/5 (Vol. 1)) la Junta de Auditores también reconocid los
resultados positivos alcanzados. Por ultimo, en una evaluacion independiente de la
participacion del Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) en la reforma
del sistema para el desarrollo (la primera de este tipo entre las entidades del Grupo
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible) se sefald que el sistema de
desarrollo reformado, incluidos los coordinadores residentes independientes, habia
permitido al UNFPA situar sus prioridades estratégicas y aprovechar la programacion
conjunta para obtener resultados.

Gobiernos que informan de que los coordinadores residentes han reforzado o aumentado el apoyo prestado
en dimensiones clave
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Fuente: encuesta realizada en 2022 por el Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales a los Gobiernos de los paises

anfitriones.
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Nota: Aptitudes de gestion afiadidas como categoria de respuesta en 2021.
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4.  No obstante, es preciso proteger y mantener estos logros a lo largo del tiempo.
A medida que el sistema de coordinadores residentes revitalizado entra en su quinto
aflo y supera su fase inicial, los retos persisten. Los elevados porcentajes de
financiacion asignada a fines especificos siguen produciendo, aunque no sea la
intencion, incentivos negativos y fomentan la competencia por los recursos; los
diferentes modelos institucionales de las entidades afectan a la capacidad del sistema
para prestar un apoyo integrado; y la fragmentacion de los acuerdos de gobernanza
entre los 6rganos rectores requieren una mayor supervision por parte de los Estados
Miembros. Es importante sefialar que la continuacion del déficit de financiacion del
sistema de coordinadores residentes podria comprometer, en Ultima instancia, su
capacidad para liderar el impulso de la accion colectiva y también podria suponer un
trabajo adicional para los miembros de los equipos en los paises (véase
DP/FPA/2023/CRP.1), en particular para las oficinas mas pequeilas, lo que
obstaculizaria su capacidad para centrarse plenamente en la ejecucion de los
programas. Es fundamental mantener los compromisos adquiridos con la aprobacion
de las reformas en 2018 y en posteriores resoluciones de la Asamblea General y del
Consejo Econdémico y Social, como se ha visto especialmente en la revision
cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales para el
desarrollo del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo de 2020 y en el
examen del sistema de coordinadores residentes por la Asamblea de 2021.

Liderazgo para obtener resultados de desarrollo sostenible:
capacidades del sistema de coordinadores residentes para la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Liderazgo de los coordinadores residentes y sus oficinas

Refuerzo del liderazgo de los coordinadores residentes en apoyo de las
necesidades y prioridades nacionales

5. Como se ilustra a lo largo del presente informe, las coordinadoras y los
coordinadores residentes se esforzaron por reunir toda la fuerza de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises para responder mas eficazmente a las diversas
necesidades y prioridades de los paises en un contexto de un afilo mas de crisis
mundiales y mayor volatilidad. Aprovecharon su posiciéon neutral para convocar
plataformas sobre politicas integradas por multiples partes interesadas en torno a las
prioridades de los Objetivos de Desarrollo Sostenible para los paises menos
desarrollados, como en Lesotho; para conectar a Gobiernos, donantes y asociados de
paises en desarrollo sin litoral, como en Azerbaiyan; para facilitar el acceso a la
financiacion en condiciones favorables a escala para los paises de renta media, como
en Indonesia y Kenya; y para dirigir estudios en Samoa a fin de apoyar las posiciones
de los pequefios Estados insulares en desarrollo en torno a las cuestiones de pérdidas
y dafios en el 27° periodo de sesiones de la Conferencia de las Partes de 1a Convencion
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

6.  Estos resultados son fruto de las importantes inversiones realizadas por la
Oficina de Coordinacion del Desarrollo para renovar el sistema de seleccion de los
coordinadores residentes, con el fin de enviar a la persona adecuada al lugar adecuado
en el momento oportuno. La cantera de talentos de coordinador residente/coordinador
humanitario, una via rigurosa y transparente, se refuerza dia a dia. Las barreras
historicas a las solicitudes de candidatos externos, que caracterizaban al sistema antes
de las reformas, se han eliminado, lo que permite encontrar a los mejores talentos
dentro y fuera de las Naciones Unidas. El respaldo de los organismos y las votaciones
internas sobre los coordinadores residentes se han sustituido por un sistema mas
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transparente y profesional, y el Secretario General puede desplegar los perfiles
adecuados en los diferentes contextos nacionales, siempre que las personas idoneas
hayan superado una rigurosa evaluacion externa para entrar a formar parte de la
reserva de coordinadores residentes. La estrecha colaboracion con la Oficina de
Coordinacion de Asuntos Humanitarios ayuda a garantizar un despliegue sin tropiezos
en los paises en los que los coordinadores residentes también ejercen de
coordinadores humanitarios. En 2022, se incorporaron 53 personas mas, con lo que
el total asciende a 182. Obtuvieron formacion, orientacion profesional y exposicion
al servicio de coordinadores residentes como preparacion para puestos de liderazgo.
De esas personas, 64 superaron el proceso de evaluacion de coordinadores residentes
y ya pueden solicitar puestos de coordinador residente.

7. Ademas, bajo la direccion de la Presidenta del Grupo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Sostenible, la Oficina de Coordinacion del Desarrollo colabord
estrechamente con la Oficina de Coordinaciéon de Asuntos Humanitarios en la
seleccion para los puestos de coordinador residente y coordinador de asuntos
humanitarios, y con el Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacion de la
Paz y el Departamento de Operaciones de Paz en la seleccion para los puestos de
representante especial adjunto del Secretario General, coordinador residente y
coordinador de asuntos humanitarios, y en permitir la interaccion de esos funcionarios
entre si y con la sede. En 2022, con el acuerdo de la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto, se reclasificaron siete puestos de coordinador
residente de la categoria D-1 en la categoria D-2 en respuesta a las necesidades
especificas de paises como consecuencia de los cambios en los contextos, la creciente
complejidad y las necesidades de coordinacién humanitaria.

8. La Oficina de Coordinacion del Desarrollo redujo al minimo las lagunas en el
liderazgo de los coordinadores residentes anunciando los puestos de coordinador
residente con un afio de antelacion y acelerando la contratacion con el nuevo sistema de
seleccion. Aunque enviar con rapidez a un coordinador residente a un pais depende de
que los Gobiernos la acepten, hay un claro progreso: el porcentaje de coordinadores
residentes interinos disminuy6 al 12 % en 2022, desde casi el 20 % en 2019.

9.  Tras su despliegue, los coordinadores residentes, en particular los nuevos y los
que no procedian de las Naciones Unidas, recibieron un sélido paquete de apoyo, que
incluia sesiones informativas de entidades del Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible, mentorias de coordinadores residentes experimentados y
sesiones virtuales y talleres presenciales para desentrafiar la funcion de coordinador
residente. A lo largo del afio, la Oficina de Coordinacion del Desarrollo también
brind6 continuas oportunidades para el intercambio entre pares y la devolucidn sobre
liderazgo mediante reuniones virtuales, seminarios web y la reuniéon mundial anual
del Secretario General con los coordinadores residentes.

10. Araiz de ello, el cuadro de coordinadores residentes es cada vez mas diverso, y
refleja mejor las necesidades de los paises anfitriones (véanse las figuras 2, 3y 4). A
finales de marzo de 2023, el 55 % de los coordinadores residentes en activo eran
recién nombrados tras las reformas. Se ha mantenido la paridad de género y el
equilibrio geografico mejora constantemente, a pesar de las fluctuaciones normales.
Las entidades de las Naciones Unidas representadas en la carrera de coordinador
residente aumentaron de 17 en 2019 a 23 hoy en dia, incluyendo por primera vez
candidatos de la Oficina de Coordinacion del Desarrollo, la Oficina Ejecutiva del
Secretario General, el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), las
comisiones regionales, la Oficina de las Naciones Unidas para la Reducciéon del
Riesgo de Desastres y la Organizacidon de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI). El nimero de coordinadores residentes de fuera de las Naciones
Unidas también aumenté de 4 en 2019 (3 %) a 10 (9 %) en la actualidad,
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constituyendo ahora el segundo grupo mas grande de coordinadores residentes. Las
estadisticas relativas a los coordinadores residentes pueden consultarse en tiempo real
en el portal de datos sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (https://uninfo.org).

Figura 2
Coordinadores residentes por sexo y nacionalidad
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Fuente: Oficina de Coordinacién del Desarrollo, 2023.
Nota: La cifra de 2023 corresponde a marzo de 2023.
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Figura 3
Coordinadores residentes por entidad de origen, 2018-2023
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Fuente: Oficina de Coordinacion del Desarrollo, 2023.

Nota: La cifra de 2023 corresponde a marzo de 2023.

Abreviaciones: DAPCP = Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacion de la Paz,
DOP = Departamento de Operaciones de Paz, OCHA = Oficina de Coordinacion de Asuntos
Humanitarios, PMA = Programa Mundial de Alimentos, PNUD = Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo y UNICEF = Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia.

m

Incluye la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos
(ACNUDH), la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNUR), la Comisién Econdmica y Social para Asia Occidental, la Comisién Econémica
para Europa, el Departamento de Apoyo Operacional, el Departamento de Asuntos Politicos
y de Consolidacién de la Paz, el FIDA, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO), la Oficina Ejecutiva del Secretario General, la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), la ONUDI, el Programa de las Naciones
Unidas para los Asentamientos Humanos (ONU-Habitat), la Entidad de las Naciones Unidas
para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres), el
Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida (ONUSIDA), el PNUD, el
UNFPA, la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS), el
Organismo de Obras Publicas y Socorro de las Naciones Unidas para los Refugiados de
Palestina en el Cercano Oriente (UNRWA) y el Programa de Voluntarios de las Naciones
Unidas (VNU).
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Figura 4
Coordinadores residentes por entidad de origen, 2022
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Fuente: Oficina de Coordinacion del Desarrollo, marzo de 2023.
Abreviaciones: CEPE = Comision Economica para Europa, CESPAO = Comisién Econdmica y Social para Asia Occidental, y
OESG = Oficina Ejecutiva del Secretario General.

11. El analisis proactivo de las preferencias de cada pais y la busqueda de talentos
garantizan que los perfiles de los coordinadores residentes se ajusten mejor a las
necesidades especificas de cada pais. El proceso de evaluacion del desempeiio de los
coordinadores residentes es también mas s6lido que nunca, e incluye aportaciones de
diversas partes interesadas y la evaluacion final por el propio Secretario General, lo
que refuerza su supervision directa de los coordinadores residentes.

12. La carrera de coordinador residente es una salida profesional cada vez mas
atractiva. Las oportunidades profesionales tras una asignaciéon como coordinador
residente se estdn ampliando: de los 125 coordinadores residentes que dejan una
asignacion en un pais desde las reformas, el 40 % consiguié un puesto como
coordinador residente en otro pais y una cuarta parte fue nombrada en otras entidades
de las Naciones Unidas o regresé a sus entidades de origen, por ejemplo como
directores regionales y en otras funciones de alto nivel (véase la figura 5). Algunos
fueron contratados por otras entidades nacionales o multilaterales.
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Figura 5
Movimientos de la carrera de coordinador residente, 2019-2023

- 54 Nombrados para otro puesto de coordinador residente (41 %)
I 33 Jubilaciones (25 %)
20 Devueltos a la entidad de origen (15 %)

12 Nombrados en otra entidad de las Naciones Unidas (9 %)

2019-2023

- 7 Nombrados para la Oficina de Coordinacion del Desarrollo (6 %)

- 6 Nombrados externamente (5%)

Fuente: Oficina de Coordinacién del Desarrollo.
Nota: La cifra de 2023 corresponde a marzo de 2023.

13. En su gran mayoria, los Gobiernos de los paises anfitriones siguen estando
satisfechos con el perfil y el liderazgo del coordinador residente. En 2022, el 90 %
estaba de acuerdo en que los coordinadores residentes tenian el perfil y las
competencias necesarias (véase la figura 6). Como se indica en la figura 1, la gran
mayoria (85 %) confirmo6 que los coordinadores residentes ofrecian un liderazgo
reforzado en comparaciéon con antes de la reforma y que, bajo la direccidon de los
coordinadores residentes, las actividades de las Naciones Unidas respondian mejor a
las prioridades nacionales. Ademds, el 80 % estuvo de acuerdo en que los
coordinadores residentes mostraban una mayor imparcialidad con respecto a las
entidades de las Naciones Unidas que antes de las reformas, una percepcion
compartida igualmente por los miembros de los equipos de las Naciones Unidas en
los paises (80 %).

Figura 6
Opiniones de los Gobiernos de los paises anfitriones sobre el perfil y las
competencias de los coordinadores residentes

Respuesta de los Gobiernos de los paises anfitriones a:
El Coordinador o Coordinadora Residente tiene el perfil y las competencias adecuadas
para apoyar el desarrollo de su pais:

100 %

2020

2021

2022

[l De acuerdo [l En desacuerdo No sabe

Fuente: Encuesta realizada en 2022 por el Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales a
los Gobiernos de los paises anfitriones.
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14. El ejercicio efectivo de un liderazgo coherente a nivel nacional exige examinar
todo el liderazgo de los equipos de las Naciones Unidas en los paises. La aplicacion
del modelo de doble presentacion de informacion entre los coordinadores residentes
y los miembros de los equipos en los paises sigue siendo desigual. Aunque la Oficina
de Coordinacion del Desarrollo vela por que se pida sistematicamente a los
representantes de las entidades y a los directores regionales que den su opinioén sobre
el desempefio de los coordinadores residentes, no todas las entidades piden a los
coordinadores residentes que evaliien la actuacion de sus representantes. Pocas
entidades consultan al coordinador residente sobre las aptitudes y el perfil de
liderazgo de sus representantes, como corresponde, lo que da lugar a que, al menos
en un caso, los equipos en los paises sean exclusivamente masculinos o carezcan de
los perfiles adecuados para el pais. Los 10 laboratorios de liderazgo de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible celebrados en 2022 fueron valiosos para crear capacidad
dentro del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo en materia de liderazgo,
colaboracién e innovacion, pero la financiacion insuficiente supone un obstaculo para
ampliarlos y replicarlos en mas equipos en los paises.

Fortalecimiento de las capacidades de la oficina del coordinador residente
en apoyo de los coordinadores residentes y los equipos de las Naciones
Unidas en los paises

15. Antes de 2019, mas de la mitad de las oficinas de los coordinadores residentes
contaban con un solo miembro del personal de coordinacion sustantiva o ninguno.
Las reformas ayudaron a subsanar la carencia mediante inversiones en capacidades
bésicas estandar que proporcionan una infraestructura de coordinacion minima
indispensable para todos los paises anfitriones. En 2022, el 91 % del personal del
sistema de coordinadores residentes estaba destinado sobre el terreno, apoyando a los
coordinadores residentes y a los equipos de las Naciones Unidas en los paises con una
planificacién estratégica mas sdlida, analisis econémicos, asociaciones, presentacion
de datos y resultados y comunicaciones (véase el anexo I para mas detalles sobre la
dotacion de personal). Esto confirma el cardcter altamente descentralizado del sistema
de coordinadores residentes.

16. En el informe del Secretario General sobre el examen del sistema de
coordinadores residentes (A/75/905) se analizaron mas en detalle estas capacidades
basicas y en el nuevo sitio web de la Oficina de Coordinacion del Desarrollo se
pueden consultar numerosos ejemplos de las contribuciones que han supuesto. Los
planificadores estratégicos actian como jefes de equipo en las oficinas de los
coordinadores residentes, garantizando una gestion eficaz y eficiente de las
capacidades y recursos de la oficina. Desempefian un papel vital en el apoyo al
liderazgo de los coordinadores residentes en el andlisis, la planificaciéon y la
programacion de las Naciones Unidas, especialmente en la elaboracion y aplicacion
de los marcos de cooperacion de las Naciones Unidas para el desarrollo sostenible.
Por ejemplo, en Uganda, el planificador estratégico ayudod a estrechar los lazos con
el Gobierno, detectando necesidades, encontrando soluciones y movilizando fondos
para el marco de cooperacion para Uganda, al tiempo que aseguraba la adaptaciéon
continua de los planes de trabajo a la evolucion de las prioridades nacionales. Los
economistas de las oficinas de coordinadores residentes han reforzado las capacidades
de los equipos en los paises para abordar la transformacion econdémica, forjando redes
tematicas dentro y fuera del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, incluso
con instituciones financieras internacionales. Por ejemplo, en apoyo de la labor del

5N

La Oficina de Coordinacién del Desarrollo colabora con el Presencing Institute en la
organizacion de laboratorios de liderazgo sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible para los
coordinadores residentes y los equipos de las Naciones Unidas en los paises (véase
https://unsdg.un.org/sites/default/files/2023-05/SDG%20L eadership%20Labs.pdf).
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Grupo de Respuesta Mundial a la Crisis de la Alimentacion, la Energia y las Finanzas,
18 economistas de oficinas de coordinadores residentes de Europa y Asia Central
llevaron a cabo un analisis de las repercusiones econdémicas regionales de la guerra
en Ucrania, apoyando las estrategias nacionales de mitigacion y definiendo los
conocimientos especializados necesarios para fundamentar la respuesta del
coordinador residente y del equipo en el pais. Los economistas de la oficina del
coordinador residente en Bangladesh, Nepal y la Republica Democratica Popular Lao
facilitaron el intercambio entre pares y ayudaron a los tres Gobiernos a formular su
estrategia para salir de la categoria de pais menos adelantado.

17. Los funcionarios encargados de las alianzas avanzaron en sus esfuerzos por
aprovechar los recursos y activos del sector privado, las organizaciones de la sociedad
civil y el mundo académico, como en Uzbekistan a través del Foro para la Promocion
de la Sostenibilidad Empresarial y en Jamaica a través del Foro de Asociaciones de
las Naciones Unidas, trabajando a menudo en colaboracion con el economista de la
oficina del coordinador residente, como en Togo. Los oficiales de comunicaciones se
han convertido en el conducto para la informacion en tiempo real a nivel de pais,
brindando mas de 200 actualizaciones en 2022 a la Oficina del Portavoz del Secretario
General sobre el apoyo de los equipos en los paises en emergencias especificas de
desarrollo. Esos oficiales apoyaron la labor de los equipos en los paises encaminada
a combatir el discurso de odio y fueron fundamentales en la puesta en marcha de
campafias especificas de promocion, como la de Namibia sobre consumo sostenible
de alimentos. Los oficiales informantes sobre datos y resultados han contribuido a
aumentar la transparencia y mejorar la presentacion de informacion de base empirica,
en particular a través de la plataforma UN-Info. Varios contribuyeron a aumentar el
apoyo a la capacidad estadistica nacional, que se prestd en casi el 80 % de los equipos
en los paises. En Malawi, por ejemplo, el oficial informante sobre datos y resultados
coordind la asociacion entre el equipo en el pais y el Gobierno que condujo al
establecimiento de un sistema nacional armonizado de informacién de gestion.

18. Estas capacidades han seguido demostrando su valia en muchos contextos
diferentes y los coordinadores residentes las consideran esenciales. Las opiniones de
los equipos en los paises ayudan a sefialar los ambitos en los que podria mejorarse el
apoyo de los coordinadores residentes (véase la figura 7). La Oficina de Coordinacion
del Desarrollo toma nota de esas calificaciones para corregir el rumbo y ayudar al
sistema a seguir mejorando.
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Figura 7
Calificaciones de los miembros de los equipos de las Naciones Unidas en los paises
sobre el apoyo de las oficinas de los coordinadores residentes

Variacién porcentual de la eficacia desde 2021

Planificacién estratégica

Andlisis econémico

Alianzas y movilizacion de recursos

Comunicaciones y promocién

Presentacioén de informacion
sobre los datos y los resultados

- Eficaz - Ineficaz No sabe

Fuente: encuesta realizada en 2022 por el Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales a
los miembros de los equipos en los paises.

19. El tamafio de las oficinas de coordinadores residentes debe calibrarse
adecuadamente en funcidn de las necesidades y demandas del pais. Como se pretendia
inicialmente con las reformas, para responder a las necesidades especificas de cada
pais, estas cinco capacidades sustantivas universales basicas se complementan en
ocasiones mediante modalidades flexibles que no dependen del fondo fiduciario para
fines especiales. En mayo de 2022, habia unos 150 funcionarios subalternos del
Cuadro Organico y Voluntarios de las Naciones Unidas en todas las oficinas de los
coordinadores residentes que prestaban el apoyo adicional de coordinacion necesario.
Sin embargo, la mayor parte de las capacidades adicionales (mas de 250) comprende
expertas y expertos procedentes de fondos de asesoramiento y fondos mancomunados
desplegados a través de programas y acuerdos centralizados de entidad a entidad,
basados en las necesidades de los paises definidas en consulta con los Gobiernos
nacionales. Por ejemplo, los coordinadores nacionales de la Iniciativa Spotlight,
hecha posible gracias a la Union Europea, son acogidos por oficinas de coordinadores
residentes en Honduras, Malawi y Uganda, por mencionar algunos. En 2022, la larga
asociacion con el PNUD vy el Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacion
de la Paz permitié contar con 130 asesores de paz y desarrollo en 73 oficinas de
coordinadores residentes, como en Gambia y Malawi. Del mismo modo, se
desplegaron 43 asesores de derechos humanos con el apoyo del ACNUDH y el fondo
de integracion de los derechos humanos dependiente de la Oficina de Coordinacion
del Desarrollo para apoyar los esfuerzos nacionales, como en la Republica de
Moldova ayudando a llegar a grupos vulnerables en respuesta a la pandemia de
COVID-19 y en Kenya detectando la falta de inversion en sectores sociales clave para
ayudar a afrontar las desigualdades. En 2023, en vista de la reduccion de la presencia
del ONUSIDA en algunos paises, se desplegaran asesores en VIH/Sida en las oficinas
de los coordinadores residentes para apoyar los esfuerzos nacionales de cinco paises
(Colombia, el Gabon, Guyana, Fiji y Kenya).

20. El despliegue de estos asesores en diferentes contextos refleja que las entidades
de las Naciones Unidas aprecian cada vez mas la labor de las oficinas de los
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coordinadores residentes y confian en ellos para que sirvan de nicleo independiente
de asesoramiento especializado. Ademas, a diferencia de la distribucion sesgada de
capacidades en unos pocos paises que se observaba antes de la reforma, basada
unicamente en acuerdos ad hoc con donantes bilaterales, las inversiones posteriores
a la reforma se distribuyen ahora de forma mucho mas equitativa en todos los paises,
y hay capacidades basicas que garantizan un apoyo coherente para ayudar a que los
equipos nacionales puedan implementar los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
forma universal.

21. Para garantizar un apoyo rapido en las emergencias de desarrollo, en 2022 se
establecié un marco de refuerzo del sistema de coordinadores residentes, consistente
en un fondo de refuerzo de desembolso rapido con cargo al fondo fiduciario para fines
especiales, capacidades de refuerzo a través de siete oficiales superiores itinerantes
de coordinacion del desarrollo y una iniciativa de colaboracion con el Departamento
de Apoyo Operacional para establecer reservas de capacidad permanente de refuerzo
con personal de la Secretaria de las Naciones Unidas. Estas iniciativas permitieron a
los coordinadores residentes redoblar sus esfuerzos para prestar un apoyo esencial a
la coordinacion del desarrollo en muchos paises en crisis, como el Afganistan,
Burkina Faso, Eritrea, Eswatini, Etiopia, Haiti, Kirguistin, Myanmar, la Republica
Arabe Siria, la Republica Democratica del Congo, Sri Lanka, el Sudéan, Tayikistan,
Ucrania y el Yemen.

22. La Oficina de Coordinacion del Desarrollo invirtié en la medida de lo posible
en reforzar la gestion del personal y crear comunidades de practica globales y
regionales para los distintos perfiles de las oficinas de coordinadores residentes, dadas
sus funciones clave como intermediarios del conocimiento. Los boletines mensuales
sobre politicas y los seminarios web periodicos con diversas entidades de las
Naciones Unidas se han convertido en la norma. Se introdujo un nuevo sistema de
apoyo mutuo entre responsables de datos. Se puso en marcha un canal de talentos
femeninos para desarrollar las capacidades y las oportunidades de carrera de las
funcionarias nacionales del Cuadro Organico de las categoria D, P-4 y P-5; en 2023
se creara una reserva de talentos para funcionarios nacionales. Sin embargo, las
limitaciones de financiacién obstaculizaron significativamente todas las mejoras en
la formacion del personal de las oficinas de coordinadores residentes, la creacion de
redes entre tipologias de paises y una gestion mas coherente de la incorporacion y el
desempefio, que son necesarias para crear conjuntos de aptitudes tematicas y
adaptadas a cada pais para maximizar las contribuciones del personal.

23. Alolargo de 2022, la tasa de vacantes en el sistema de coordinadores residentes
se mantuvo por debajo del 15 %, como promedio, de la estructura de personal
aprobada. En las oficinas de coordinadores regionales, la diversidad geografica ha
mejorado: hay 116 nacionalidades representadas hoy entre el personal internacional
del Cuadro Organico, frente a las 108 del afio pasado. Se alcanzo6 la paridad de género
en las categorias P-4 y P-3, y se prevé que la brecha en la categoria P-5 se cierre en
2023; por otra parte, las mujeres representan actualmente el 49 % de los 356
funcionarios nacionales del Cuadro Organico.

Coordinacion regional

24. Los equipos regionales de la Oficina de Coordinacion del Desarrollo prestan
apoyo diario a los coordinadores residentes y sus oficinas. Son los primeros en
responder a la amplia gama de demandas, por parte de los coordinadores residentes y
los equipos en los paises, de orientacidén estratégica adaptada a las necesidades
especificas de cada region, desde la planificacion conjunta y las respuestas
transfronterizas hasta la conexion con los conocimientos y recursos regionales y el
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establecimiento de un nexo para traducir los compromisos mundiales en medidas a
escala nacional. En la evaluacion del apoyo regional de la Oficina de Coordinacion
del Desarrollo realizada por la OSSI en 2022 (E/AC.51/2023/2) se llego a la
conclusion de que el apoyo regional prestado por la Oficina afianzaba la capacidad
de los coordinadores residentes para desempefiar mejor sus funciones de liderazgo y
coordinacion de los programas y que los coordinadores residentes estaban muy
satisfechos con el apoyo. Prueba de ello es el aumento interanual de los indices de
satisfaccion de las oficinas de coordinadores residentes en relacién con el apoyo
recibido de los equipos regionales de la Oficina (véase la figura 8).

Figura 8

Calificacion del apoyo prestado por los equipos regionales de la Oficina
de Coordinacion del Desarrollo

Variacion porcentual desde 2020 0 20212

&

Orientacion estratégica general de las operaciones cotidianas de los
coordinadores residentes y la Oficina del Coordinador Residente

Apoyo a la planificacion estratégica y aseguramiento de su calidad

Red de intercambio de conocimientos

Facilitacion del acceso a la pericia regional de las Naciones Unidas

Intercambio de orientaciones generales y herramientas sobre la
reforma del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo

Logro de sinergias mediante intervenciones para el
desarrollo, humanitarias y de consolidacion de la paz

IO,

Comunicaciones

Ejecucion de operaciones institucionales

Respaldo operacional

I Bueno [l Adecuado Inadecuado [l Ningdn apoyo

Fuente: encuesta del sistema de informacion de gestion de UN-Info, 2022

@ Se refiere al cambio de los encuestados que seleccionan la calificacién “buena” o
“adecuada” en relacion con la referencia mas antigua disponible (2020 o 2021).

25. La evaluacion de la OSSI de 2022 tomo nota especialmente de la facilitacion
por parte de la Oficina de Coordinacion del Desarrollo de conocimientos
interinstitucionales para apoyar el disefio de marcos de cooperacidn a través de los
grupos regionales de apoyo entre pares. Al presidir los grupos, los directores
regionales de la Oficina guiaron cada etapa de los procesos de disefio de nuevos
marcos de cooperacion en 2022, infundiendo la experiencia de distintos paises y
reflejando las prioridades regionales, conectando con el amplio abanico de
conocimientos disponibles a escala regional y mundial y mejorando el control y el
aseguramiento de la calidad. En Africa, por ejemplo, los marcos de cooperacion
sirven para impulsar tanto la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible como la
Agenda 2063 de la Union Africana, incluso para iniciativas emblematicas como el
Acuerdo por el que se Establece la Zona de Libre Comercio Continental Africana.

26. La Oficina de Coordinacion del Desarrollo también desempefla un papel
esencial como parte de la secretaria conjunta de las nuevas plataformas de
colaboracion regional, facilitando la conexioén con los expertos de las entidades
regionales pertinentes. Asi lo demuestran los conocimientos técnicos aportados por
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las coaliciones tematicas de Filipinas, Maldivas, Nepal y Papua Nueva Guinea sobre
temas como la reduccion del riesgo de desastres, la adaptacion al cambio climatico,
la transformacion digital y la integracion de normas y valores como la inclusion de la
discapacidad. También ayudaron a movilizar conocimientos especializados sobre
politicas regionales para atender las prioridades globales a nivel nacional. Por
ejemplo, los equipos regionales de la Oficina de Coordinacion del Desarrollo
facilitaron sistematicamente los debates entre los coordinadores residentes y las
plataformas de colaboracion regional como parte de los preparativos para el 27°
periodo de sesiones de la Conferencia de las Partes en la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, lo que contribuyd a fundamentar las
posturas y planes nacionales de promocidn y accion conjuntas. Del mismo modo, tras
la Cumbre sobre la Transformacion de la Educacidn, los equipos regionales de la
Oficina de Coordinacion del Desarrollo en Africa y la region de Asia y el Pacifico se
aseguraron de que los equipos de 71 paises avanzaran en la transicién hacia politicas
educativas equitativas y centradas en la juventud, en particular sobre la digitalizacion.
En situaciones de crisis, los equipos regionales de la Oficina sirvieron de conducto
vital para que los coordinadores residentes, los equipos en los paises y los directores
regionales mantuvieran el rumbo de los programas de las Naciones Unidas y
garantizaran la colaboracion entre las distintas intervenciones.

27. En su evaluacion realizada en 2022 del apoyo regional de la Oficina de
Coordinacion del Desarrollo, la OSSI reconocié ademas el valioso apoyo prestado
por los equipos regionales de la Oficina a las respuestas transfronterizas. En América
Latina y el Caribe, la Oficina gui6 un proceso dirigido por un coordinador residente
para apoyar una vision colectiva entre los Gobiernos de la Argentina, Bolivia (Estado
Plurinacional de) y el Paraguay sobre sistemas alimentarios, prevencion de conflictos
y necesidades de las comunidades indigenas de la region del Gran Chaco. En Africa,
la Oficina de Coordinacién del Desarrollo, con el apoyo de un asesor regional de paz
y desarrollo, facilité un analisis de riesgos compartido de las dindmicas subregionales
que afectan a Benin, Burkina Faso, Cote d’Ivoire, Ghana y Togo, lo que permitid
comprender a fondo los factores de inestabilidad a través de un prisma de desarrollo
sostenible. La colaboracién interregional entre los equipos de la Oficina de
Coordinacion del Desarrollo en Africa y los Estados arabes en materia de migracion
sirvidé para que varias oficinas de coordinadores regionales adoptaran perspectivas
transfronterizas sobre cuestiones que afectan a las personas que se desplazan, desde
el Cuerno de Africa hasta los paises del Consejo de Cooperacion del Golfo.

28. Ademas, el liderazgo regional de la Oficina de Coordinacion del Desarrollo ha
servido para aprovechar los activos de las Naciones Unidas a fin de lograr un mayor
impacto, por ejemplo mediante el asesoramiento estratégico y el apoyo a soluciones
intersectoriales de politicas, alianzas y financiacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Se ayudé a los coordinadores residentes a reducir los cuellos de botella
en la obtencion de financiacion para los Objetivos, incluso mediante una mayor
movilizacidon de recursos nacionales. En América Latina y el Caribe, el equipo de la
Oficina de Coordinacion del Desarrollo llegd a un acuerdo con el Banco
Centroamericano de Integracion Econdomica que permitié a los coordinadores
residentes de Belice, el Peri y la Republica Dominicana reforzar el apoyo de los
equipos en los paises a la integracion de los Objetivos. En Europa y Asia Central, el
equipo trabajoé con la OIT, la Organizaciéon Internacional de Empleadores y otros
asociados para reunir a organizaciones de empleadores y coordinadores residentes
con el fin de mejorar la colaboracion publico-privada contra los efectos de la
pandemia de COVID-19 y para la recuperacion econémica y social. En la region de
Asia y el Pacifico, se establecid una alianza con el mundo académico para poner a
disposicion de los coordinadores residentes y los jefes de las entidades de los equipos
en los paises, sin costo alguno, asesoramiento y recursos de expertos que abarcan
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desde la gestion de las costas y la reduccion del riesgo de desastres hasta el analisis
de los Objetivos especifico de cada pais y la facilitacion de retiros.

29. En la evaluacion de la OSSI de 2022 se sefialaron esferas que requerian mas
desarrollo. Mas alla del apoyo ordinario cotidiano, los coordinadores residentes
necesitan mas apoyo para acceder a la experiencia del sistema de las Naciones Unidas
y a su capacidad de refuerzo cuando surgen crisis; es necesario abordar retos
estructurales mas amplios a este respecto, como la desigual capacidad de respuesta
de las coaliciones tematicas, los distintos niveles de capacidad de las entidades para
facilitar los recursos necesarios y las reformas aun en curso a escala regional. La
evaluacion puso de relieve la insostenibilidad de las disposiciones en materia de
personal en los equipos regionales de la Oficina de Cooperacion para el Desarrollo,
habida cuenta de la situacion de financiacién que afecta al sistema de coordinadores
residentes, la cual ha creado una dependencia excesiva del personal temporal, las
adscripciones y los Voluntarios de las Naciones Unidas. En consonancia con las
recomendaciones formuladas por la OSSI, la Oficina llevara a cabo una evaluacidn
de las necesidades de los coordinadores residentes y sus oficinas y un inventario de
los mejores tipos de apoyo de sus equipos regionales. La Oficina también seguira
definiendo y codificando su papel en las plataformas de colaboracion regional, guiada
por la Presidencia de la plataforma.

Coordinacion mundial

30. Bajo la supervision directa de la Presidencia del Grupo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Sostenible y el liderazgo colectivo del Grupo en su conjunto, el
equipo de la Oficina de Coordinacion del Desarrollo en Nueva York siguid
proporcionando una direccion estratégica y una gestion constantes de los
coordinadores residentes y sus oficinas en 2022. La Oficina desarroll6 una direccidon
institucional sobre contratacion y gestion de coordinadores residentes y permitié un
apoyo eficaz a nivel nacional en relacion con el analisis conjunto, la programacion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las alianzas, las comunicaciones y la
presentaciéon de informacidén sobre los resultados, garantizando un enfoque en la
innovacion, como el uso de inteligencia artificial para el intercambio entre pares y el
analisis de datos e informes. La Oficina también afianzé su compromiso de aumentar
la eficiencia de todo el sistema y la transparencia y la rendicién de cuentas sobre los
resultados y facilitar una financiacion de calidad, entre otras cosas acogiendo la
secretaria del Fondo Conjunto para los Objetivos de Desarrollo Sostenible (véanse
las seccs. V a VII).

31. Como secretaria del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible, la Oficina de Coordinacion del Desarrollo apoyd el avance de la
coordinacion en el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo a nivel mundial
y el fortalecimiento de los vinculos con los equipos en los paises a nivel local. Entre
los resultados mas importantes cabe destacar la elaboracion de una lista de
comprobacion para que los drganos rectores hagan un seguimiento de los avances en
la ejecucion de la reforma, tal y como solicitaron los Estados Miembros en el marco
del examen del sistema de coordinadores residentes en 2021. El apoyo eficaz también
permitié preparar nuevos recursos, entre ellos una nota orientativa sobre una nueva
generacién de programas conjuntos, orientaciones sobre planificacion estratégica
para el desarrollo en circunstancias excepcionales y para comunicaciones Yy
promocion del marco de cooperacion y un marco comun de indicadores de productos
para facilitar la presentacion de informes agregados sobre la contribucién de todo el
sistema al avance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (véase
https://unsdg.un.org/resources).
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32. Al proporcionar a los coordinadores residentes un apoyo esencial, la Oficina de
Coordinacion del Desarrollo los puso en contacto con expertos mundiales de las
Naciones Unidas en ambitos criticos para la aceleracion y las soluciones de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, desde la accidon climatica hasta las transiciones
energéticas, la educacion de calidad, la igualdad de género, la transformaciéon de los
sistemas alimentarios y la financiacion, prestando especial atencion a los paises mas
vulnerables, en particular los pequefios Estados insulares en desarrollo. Como
resultado de ello, el sistema de coordinadores residentes se ha convertido en un
recurso indispensable para conectar las principales iniciativas y estrategias mundiales
con medidas concretas y eficaces a escala nacional, como, en 2022, la Cumbre sobre
la Transformacion de la Educacion, el 27° periodo de sesiones de la Conferencia de
las Partes en la Convenciéon Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico, el seguimiento de la Cumbre de las Naciones Unidas sobre los Sistemas
Alimentarios y el Grupo de Respuesta Mundial a la Crisis y el Acelerador Mundial
del Secretario General del Empleo y la Proteccion Social para una Transicion Justa.

33. La Oficina de Coordinacion del Desarrollo también siguié mejorando la
colaboracion con la Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios, el
Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacion de la Paz y el Departamento
de Operaciones de Paz para garantizar un didlogo estrecho con los coordinadores
residentes en la coordinacion de las operaciones humanitarias, de desarrollo y de paz.
Por ejemplo, en 2022 la Oficina, la Oficina de Coordinacién de Asuntos Humanitarios
y el Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacién de la Paz elaboraron
conjuntamente orientaciones para los coordinadores residentes sobre las formas de
aprovechar los tres fondos mancomunados mundiales (el Fondo Conjunto para los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Fondo Central para la Accion en Casos de
Emergencia y el Fondo para la Consolidacion de la Paz).

34. La Oficina de Coordinacion del Desarrollo garantizé la aplicacion efectiva de las
estrategias de gestion y los planes de accion de toda la Secretaria de las Naciones Unidas.
Se inici6 la aplicacion de su estrategia de inclusion de la discapacidad 2022-2025, entre
otras cosas mediante la creacion de una nueva red de puntos focales de inclusion. A raiz
de ello, la plantilla del sistema de coordinadores residentes pasé a constar de 22 personas
que se identifican como personas con discapacidad y el 100 % de los equipos en los paises
informaron sobre la aplicacion anual de la Estrategia de las Naciones Unidas para la
Inclusion de las Personas con Discapacidad. La Oficina también colaboré estrechamente
con el Coordinador Especial de las Naciones Unidas para Mejorar la Respuesta de las
Naciones Unidas a la Explotacion y los Abusos Sexuales para reforzar el liderazgo de los
coordinadores residentes en este ambito. Un total de 117 de los 131 equipos nacionales,
como los de Bangladesh, Lesotho y Uganda, cuentan ya con una estrategia de 2023 y un
plan de accion. Los equipos en paises como en Eswatini, Guatemala, Haiti y Montenegro
estan empezando a introducir en sus sitios web canales para denunciar casos de
explotacion en los idiomas locales. La Oficina también siguid prestando apoyo practico a
los equipos en los paises en materia de preparacion y respuesta médicas y en el regreso a
la oficina tras la COVID-19. En 2022, el Comité de Alto Nivel sobre Gestion designod
oficialmente a los coordinadores residentes responsables de las cuestiones de salud y
seguridad en el trabajo de los equipos en los paises.

35. En respuesta a los déficits de financiacion del fondo fiduciario para fines
especiales, la Oficina de Coordinacion del Desarrollo colaboré estrechamente con la
Oficina de la Presidenta del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible a fin de garantizar la eficacia del andlisis, las comunicaciones y las
actividades de divulgacion dirigidas a los Estados Miembros para mejorar la
movilizacidon de recursos, al tiempo que se ponian en marcha medidas prudentes para
gestionar los flujos de recursos sin poner indebidamente en peligro los resultados del
sistema de coordinadores residentes (véase la secc. VIII). Ademaéas, la Oficina
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organizo y apoyo sesiones informativas para todos los Estados Miembros y donantes
sobre una serie de cuestiones prioritarias, al tiempo que colaboraba activamente con
la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto.

36. En 2022, las calificaciones otorgadas por las oficinas de coordinadores
residentes al apoyo recibido de la Oficina de Coordinacion del Desarrollo en Nueva
York siguieron mejorando constantemente en la mayoria de los ambitos (véase la
figura 9). El apoyo a la configuracion de los equipos en los paises, la aplicacion del
marco de gestion y rendicion de cuentas y la coordinacion de las actividades en los
ambitos de la ayuda humanitaria, el desarrollo y la paz merecen una mayor atencion
en adelante.

Figura 9
Calificaciones de las oficinas de coordinadores residentes sobre el apoyo prestado
por el equipo de la Oficina de Coordinacion del Desarrollo en Nueva York

Variacion porcentual desde 2020 o 20212

Proceso de analisis comunes sobre los paises

Proceso del marco de cooperacion

Forja de alianzas

Fondos y financiacion

Configuracion de equipos de las Naciones Unidas en los paises

Creacion de sinergias entre intervenciones
para el desarrollo/humanitarias/de consolidacion de la paz

Comunicaciones y promocion

Operaciones institucionales

Gestion del cambio e informacion sobre el
reposicionamiento del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo

Dotacién de personal

Apoyo administrativo

Aplicacién del marco de rendicién de cuentas sobre la gestion

I Bueno [l Adecuado Inadecuado [l Ningun apoyo

Fuente: Encuesta del sistema de gestion de la informacién de UN-Info, 2022.

@ Se refiere al cambio de los encuestados que seleccionan la calificacién “buena” o
“adecuada” en relacion con la referencia mas antigua disponible (2020 o 2021).

37. A pesar de las fluctuaciones, en la Oficina de Coordinacion del Desarrollo se ha
alcanzado o superado el equilibrio de género y geografico (véase la figura 10). Se ha
producido un aumento del personal de la Oficina en las regiones y en Nueva York,
que ha pasado de constar de los 94 puestos previstos inicialmente en 2019 a 112 en
2022, tal como se indica en el presupuesto por programas del Secretario General
(véase A/76/6 (Sect. 1)). Esto responde al volumen de demandas sustantivas y
recurrentes que superaron las previsiones de 2018, especialmente para Africa (donde
el equipo regional de la Oficina cubre 53 oficinas de coordinadores residentes), y al
fortalecimiento de las necesidades de gestion relacionadas con los recursos humanos,
el analisis de datos, las finanzas y el liderazgo institucional.
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Figura 10

Equipos de la Oficina de Coordinacion del Desarrollo en Nueva York
y en las regiones, por género y nacionalidad
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68 % Oficina de Coordinacién del Desarrollo Nueva York (mujeres)

64 % Oficina de Coordinacion del Desarrollo
Nueva York (paises donde se ejecutan programas)

61 % Oficinas regionales de la Oficina de Coordinacion
del Desarrollo (paises donde se ejecutan programas)

50 % Oficinas regionales de la Oficina de Coordinacién
del Desarrollo (mujeres)

2019

2020

2021

2022

2023

Fuente: Oficina de Coordinacién del Desarrollo, marzo de 2023.
Nota: La cifra de 2023 corresponde a marzo de 2023.

Respuestas integradas y efectivas: el sistema de
coordinacion como anclaje para satisfacer las
necesidades y prioridades nacionales en contextos

diferentes y cambiantes

38. Elsistema de coordinadores residentes, respaldado por el firme compromiso del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, siguié6 fomentando una oferta de
las Naciones Unidas mas flexible, coherente y eficaz, alineada con las prioridades
nacionales de desarrollo. A finales de 2022, mas de la mitad de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises habian pasado de sus antiguos marcos de asistencia al
desarrollo a los nuevos marcos de cooperacion para el desarrollo sostenible. En marzo
de 2023, se habian puesto en marcha 104 marcos de cooperacion (40 solo en 2022)
en colaboracidn con los Gobiernos (véase la figura 11).
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Figura 11

Transicion de los marcos de asistencia de las Naciones Unidas para el desarrollo
a los nuevos marcos de cooperacion de las Naciones Unidas para el desarrollo
sostenible
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Fuente: UN-Info, 2023.

39. La clave para mejorar la calidad de la oferta de las Naciones Unidas es la
implicacion de los coordinadores residentes en todas las partes relevantes del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo, independientemente de donde estén
basadas esas capacidades. Seguin la encuesta a los Gobiernos de los paises anfitriones
realizada por el Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales para 2022, el
porcentaje de Gobiernos de paises anfitriones que percibian que los coordinadores
residentes habian ofrecido una mayor capacidad de acceso a los conocimientos
especializados de las Naciones Unidas, en comparacion con antes de la reforma,
aumento del 80 % en 2021 al 87 % en 2022. Por ejemplo, entre 2021 y 2022, el Centro
de Comercio Internacional (CCI) y las comisiones regionales duplicaron su nimero
de miembros en los equipos en los paises, la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) triplic6 su participacion y el Programa de
las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) aument6 su participacion
casi en la mitad. La participacion de las instituciones financieras internacionales en
la preparacion de analisis comunes sobre los paises y marcos de cooperacion para el
desarrollo sostenible siguié aumentando y, en 2022, la participacion del Banco
Mundial y el Fondo Monetario Internacional (FMI) en los equipos en los paises fue
del 45 % y el 24 %, respectivamente (véase la figura 12).
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Figura 12

Consultas con instituciones financieras internacionales para la elaboracion de
analisis comunes sobre los paises y marcos de cooperacion de las Naciones Unidas
para el desarrollo sostenible

Analisis comun sobre el pais Marco de cooperacion

73 % 75 % 78 % 72 %

2020 [N 2021 [N 2022

Fuente: Encuesta del sistema de gestion de la informacion de UN-Info, 2022.

40. La oferta reforzada de las Naciones Unidas estd mejor adaptada a los distintos
contextos nacionales. Para muchos pequefios Estados insulares en desarrollo, el nuevo
Marco de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible para el Caribe de habla inglesa y
neerlandesa (2022-2026) y el nuevo Marco de Cooperacion para el Pacifico (2023-2027),
ambos plurinacionales, permitieron implicar a todo el sistema para ayudar a abordar las
vulnerabilidades y necesidades regionales, enfocandose ademas en las especificidades de
cada pais a través de planes de implementacion complementarios por pais. En Cabo Verde,
la Comisién Econémica para Africa, la UIT, la UNCTAD, la Organizacién Mundial de la
Propiedad Intelectual y el Banco Mundial participaron activamente en el disefio del marco
de cooperacion, garantizando un fuerte apoyo centrado en los pequefios Estados insulares
en desarrollo para el comercio, el comercio electronico, la financiacion innovadora y las
estrategias digitales. Del mismo modo, se ha prestado especial atencion a la mejora del
apoyo especifico a los paises menos adelantados. En Zambia, el CCI, el PNUMA y la
Organizaciéon Meteoroldégica Mundial (OMM) prestaron por primera vez Ssus
conocimientos especializados para la ejecucion de programas, colmando las lagunas de
capacidad detectadas a través del proceso de disefio del marco de cooperacion, al igual
que hicieron el FIDA, la OIT, el CCI, la Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccion
del Riesgo de Desastres y la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
por primera vez en Sudan del Sur. Gracias al refuerzo de la asociacion con la Oficina del
Alto Representante para los Paises Menos Adelantados, los Paises en Desarrollo sin
Litoral y los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo, los coordinadores residentes
intensificaron su participacion en foros intergubernamentales regionales de importancia
critica, como la reunion de la Alianza de Pequefios Estados Insulares en Desarrollo
celebrada en Antigua y Barbuda en 2022, y la quinta Conferencia sobre los Paises
Menos Adelantados, celebrada en Doha.

41. Hay pruebas claras de que los resultados de la programacion colectiva estan
mejorando. En la evaluacion realizada en 2022 a escala de todo el sistema de la
respuesta de las Naciones Unidas a la COVID-19, se observé el aumento de la calidad
y la flexibilidad de la oferta de las Naciones Unidas mediante marcos de cooperacion
mas estratégicos e integrados, respaldados por andlisis conjuntos de calidad y
aprovechando toda la experiencia de las Naciones Unidas. Un estudio
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interinstitucional de 2022 de los analisis comunes sobre los paises y los marcos de
cooperacion, dirigido por la Oficina de Coordinacion del Desarrollo, reafirmé esas
conclusiones, seflalando que la calidad de esos analisis comunes también reflejaba
una mayor implicacién de los equipos en los paises de todo el sistema y de diversos
asociados, asi como una interaccidn directa con las poblaciones vulnerables. Un total
de 40 de los 43 paises (93 %) que debian hacerlo concluyeron las evaluaciones de su
marco de cooperacion o de su marco de ayuda para el desarrollo en 2022 para
fundamentar la elaboracion de un nuevo marco.

42. Los Gobiernos de paises anfitriones han notado cada vez mas estas mejoras.
Segliin la encuesta a los Gobiernos de los paises anfitriones realizada por el
Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales, mas del 88 % de ellos confirmé
que los coordinadores residentes dirigian eficazmente la prestacion de apoyo
estratégico a los planes y prioridades nacionales, el 94 % convino en que los marcos
de cooperacion respondian eficazmente a las prioridades nacionales 'y el 91 % convino
en que los equipos en los paises tenian la combinacion adecuada de capacidades para
apoyar los esfuerzos nacionales de desarrollo (véanse las figuras 13 y 14).

Figura 13

Eficacia de las actividades de las Naciones Unidas para atender y responder
a las prioridades nacionales

Respuesta de los Gobiernos de los paises anfitriones a:

El marco de cooperacién/marco de asistencia de las Naciones Unidas para el
desarrollo ha permitido al Gobierno garantizar que las actividades de las Naciones
Unidas atienden y responden eficazmente a las prioridades nacionales, incluida la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible:

2019

2020

2021

2022

[ De acuerdo [l En desacuerdo No sabe/No se aplica

Fuente: Encuesta realizada en 2022 por el Departamento de Asuntos Econdémicos y Sociales a
los Gobiernos de los paises anfitriones.
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Figura 14
Capacidades y aptitudes de los equipos de las Naciones Unidas en los paises
para apoyar el desarrollo

Respuesta de los Gobiernos de los paises anfitriones a:

El personal de las Naciones Unidas que forma parte del equipo de las Naciones
Unidas en el pais cuenta con la combinacion adecuada de capacidades y aptitudes
para apoyar el desarrollo del pais

100% A

91%
90 % +

76 %

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: encuesta realizada en 2022 por el Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales a
los Gobiernos de los paises anfitriones.

43. Los Gobiernos de los paises anfitriones también estan cada vez mas satisfechos
con el apoyo politico prestado por los equipos en los paises; sin embargo, las
percepciones de esos equipos difieren, ya que informan de una disminuciéon de la
calidad del apoyo sobre politicas prestado a los paises (véase la figura 15). Aunque la
evaluacion de los equipos en los paises en 2022 sigue siendo soélida, la Oficina de
Coordinacion del Desarrollo estudiara las razones de la merma de un afio a otro para
corregir la tendencia.
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Figura 15
Asesoramiento sobre politicas ofrecido por el equipo de las Naciones Unidas
en el pais
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Fuente: Encuesta realizada en 2022 por el Departamento de Asuntos Econédmicos y Sociales a

los Gobiernos de los paises receptores y a los equipos en los paises.

44. El liderazgo de los coordinadores residentes y la accion de los equipos en los
paises también respaldaron el aumento constante de un trabajo mas colectivo a través
de programas conjuntos, apoyados por fondos mancomunados. Por ejemplo, los
coordinadores residentes de 69 paises dirigieron equipos en los paises para desarrollar
nuevos programas conjuntos sobre seguridad alimentaria y nutriciéon, con el apoyo
del Fondo Conjunto para los Objetivos de Desarrollo Sostenible. El numero de
programas conjuntos en 2022 casi se duplico con respecto a 2020; solo el 5 % de los
equipos en los paises no tenian programas conjuntos en 2022 (frente al 12 % en 2020)

(véase la figura 16).
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Figura 16
Equipos de las Naciones Unidas en los paises con programas conjuntos
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Fuente: UN-Info, 2022.

45. Con el apoyo de la Oficina de Coordinacion del Desarrollo a escala mundial y
regional, los coordinadores regionales se centraron en la programacién innovadora y
basada en datos. En la Arabia Saudita, la oficina del coordinador residente reunid
conocimientos especializados para ayudar al Gobierno con una herramienta de
priorizaciéon de datos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, que sirvié de base
para el examen nacional voluntario del pais de 2023. Los coordinadores residentes
dirigieron los equipos de Cabo Verde, Camboya, Kirguistan y Madagascar en la
aplicacion de metodologias de prospectiva para analisis comunes sobre los paises y
marcos de cooperacion. En Cabo Verde, esto sirvid de base para el disefio tanto del
plan nacional de desarrollo como del marco de cooperacion, a través de una visiéon
colectiva de las diferentes vias para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y la identificacion de los recursos y conocimientos necesarios. En la Republica
Democratica Popular Lao, la oficina del coordinador residente apoyd un programa
conjunto de datos de alta frecuencia de la FAO, la Organizacion Mundial de la Salud,
el PMA, el PNUD y el UNICEF para evaluar el impacto de las actuales crisis
mundiales de alimentos, fertilizantes, combustibles y finanzas.

46. Los coordinadores residentes contribuyen a aumentar la ambicion del apoyo de
las Naciones Unidas a los paises que afrontan retos complejos. Las consultas relativas
al analisis comun sobre el pais en el Pakistan detectaron la importancia critica del
ecosistema del rio Indo para el desarrollo del pais, lo cual sustent6 la colaboracion de
las Naciones Unidas con el Gobierno en un plan maestro nacional para la cuenca del
rio Indo, centrado en la adaptacidn y el crecimiento resiliente al clima. La iniciativa
resultante, Indo vivo, es hoy la mayor iniciativa climatica de la historia del pais y
abarca medidas econdmicas, ambientales y sociales. En Camboya, un programa
conjunto apoyado por el Fondo Conjunto para los Objetivos de Desarrollo Sostenible
permitio a las Naciones Unidas poner en marcha la proteccion social a escala, a través
de transferencias directas de efectivo a unos 2,4 millones de personas, la cobertura
del plan de pensiones a través de servicios digitalizados a alrededor de 1,5 millones
de personas y el despliegue de un marco politico nacional de proteccion social,
reduciendo la pobreza en alrededor del 3,4 % y catalizando financiacion adicional de
los donantes.

47. El sistema de coordinadores residentes esta en primera linea para dar forma al
entendimiento, movilizar a los asociados y conectar los recursos nacionales,
regionales y mundiales en torno a las cumbres mundiales, bajo el liderazgo del
Secretario General y la direccion estratégica del Grupo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Sostenible. Como se sefiala en otras partes del presente informe, el
liderazgo de los coordinadores residentes fue esencial en los preparativos del 27°
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periodo de sesiones de la Conferencia de las Partes en la Convencidon Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, en estrecha colaboracion con el equipo
del Secretario General sobre el clima, el PNUMA, la secretaria de la Convencion
Marco, el PNUD y otras entidades principales de las Naciones Unidas. El papel del
coordinador residente en Egipto fue fundamental para apoyar al Gobierno, unificar la
oferta de las Naciones Unidas y vincular la priorizacion global con la accion a nivel
nacional. Para la Cumbre Transformar la Educacién 2022, los coordinadores
residentes de mas de 100 paises trabajaron con la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el UNICEF y otros
miembros de los equipos en los paises para movilizar a todas las partes interesadas
con el fin de fundamentar las posiciones nacionales. En Bosnia y Herzegovina, estos
esfuerzos dieron lugar a la primera posicion politica nacional sobre educacion
aprobada en 20 afios, mientras que en Mongolia permitieron establecer vinculos con
el plan de educacion digital del Gobierno y la plataforma de prestacion de servicios
publicos e-Mongolia. En Honduras, se cred un nuevo pacto social en torno a la
educacion que respondia simultaneamente a los retos nacionales en torno al clima, la
migracion, el género y la crisis humanitaria. Los coordinadores residentes ya estan
trabajando con el Centro de las Naciones Unidas de Coordinacion de los Sistemas
Alimentarios y sus grupos de trabajo regionales para impulsar la aplicacion de vias
nacionales en sus paises, tras la Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios. Los
coordinadores residentes también se asociaron con ONU-Habitat para garantizar
debates sistematicos con Gobiernos, entidades de las Naciones Unidas,
organizaciones de base y otros en el Foro Urbano Mundial celebrado en Polonia en
2022. La iniciativa encabezada por los coordinadores residentes en apoyo de la
inclusion por Indonesia de las prioridades oceanicas en la agenda del Grupo de los 20
bajo su presidencia condujo a que se aprobara la alianza de accidon sobre la agenda
azul nacional.

48. Los coordinadores residentes siguieron defendiendo la igualdad de género y los
derechos de la mujer. En 2022, mas de 70 marcos de cooperacion incluian resultados
en materia de igualdad de género al tiempo que los incorporaban en otras prioridades,
y el 44 % de los presupuestos de los programas conjuntos de los equipos en los paises
se destinaron a promover la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres,
mientras que el 69 % de los equipos utilizaron un marcador de igualdad de género en
los planes de trabajo conjuntos. Un total de 76 equipos en los paises informaron sobre
el sistema de calificacion sobre la igualdad de género del Plan de Accidn para todo el
sistema, frente a 61 en 2021. En colaboracion con ONU-Mujeres, los coordinadores
residentes y sus oficinas apoyaron activamente la puesta en marcha de nuevos
procedimientos operativos estandar para reforzar los grupos tematicos de género en
los equipos en los paises. La Oficina de Coordinacion del Desarrollo también
garantizé un apoyo sistematico para hacer avanzar la Iniciativa Spotlight a nivel
nacional y su integracion en los marcos de cooperacion. La evaluacion de la Iniciativa
Spotlight de 2022, que se publicara en mayo de 2023, destaca que el liderazgo de los
coordinadores residentes de los equipos en los paises y su colaboraciéon con otras
partes interesadas destacadas fue uno de los pilares mas importantes del éxito de la
Iniciativa. En Zimbabwe, merced a los esfuerzos conjuntos de la OIT, ONU-Mujeres,
el PNUD, la UNESCO, el UNFPA y el UNICEF, la Iniciativa lleg6 a mas de 5 millones
de beneficiarios, establecio mecanismos nacionales de prevencion, ademas de equipar
a las fuerzas del orden con laboratorios forenses de ltima generacion para llevar a
los delincuentes ante la justicia, y obtuvo el Premio Fortitude en el Simposio Mundial
de Aprendizaje.

49. Los coordinadores residentes lideraron una mejora constante en la participacion
significativa de la juventud en los procesos de planificacién conjunta, como en
Maldivas, Sierra Leona y Tailandia, donde el 90 % de los anélisis comunes sobre el
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pais incluyeron un analisis de la juventud y el 80 % de los planes de trabajo conjuntos
del marco de cooperacion incluyeron prioridades en el marco de la Estrategia de las
Naciones Unidas para la Juventud (Juventud 2030). La accién en favor de la inclusion
de la discapacidad estuvo encabezada por los coordinadores residentes y sus oficinas,
por ejemplo en Indonesia, Namibia, la Republica de Moldova y Tayikistan. Asimismo,
los coordinadores residentes también han dirigido la labor de los equipos en los paises
de apoyo a los Pueblos Indigenas, por ejemplo en el Ecuador, Guatemala y el
Paraguay.

50. Los coordinadores residentes siguieron dirigiendo los equipos en los paises de
apoyo a los asociados nacionales en la promocion de los derechos humanos para el
desarrollo sostenible. En Sudéan del Sur, el coordinador residente movilizé6 fondos
para que el equipo en el pais apoyara la conferencia nacional de mujeres, que
contribuy6 a allanar el camino para que el pais promulgara el Protocolo de la Carta
Africana de Derechos Humanos y de los Pueblos sobre los Derechos de la Mujer en
Africa, el proyecto de ley sobre discapacidad e inclusién y el proyecto de ley sobre el
clima. En Serbia, la implicaciéon conjunta de las Naciones Unidas, la sociedad y el
Gobierno permitié a este implantar una nueva herramienta legislativa para garantizar
que las leyes y los planes nacionales incluyeran disposiciones para proteger a los mas
vulnerables. En Bahrein, el apoyo técnico conjunto del equipo en el pais condujo a la
adopcion del primer plan de accion nacional de derechos humanos. A peticion del
Gobierno de Chile, el coordinador residente coordind el apoyo del equipo en el pais
para aportar una perspectiva de derechos humanos, género y desarrollo sostenible a
los debates constitucionales.

51. En situaciones de crisis, la mejora de la colaboracion entre la Oficina de
Coordinacion de Asuntos de Desarrollo, el Departamento de Asuntos Politicos y de
Consolidacion de la Paz, el Departamento de Operaciones de Paz y la Oficina de
Coordinacion de Asuntos Humanitarios ayudd a los coordinadores residentes a
movilizar recursos y conocimientos especializados de toda la accion humanitaria,
para el desarrollo y de consolidacion de la paz a fin de promover el desarrollo
sostenible (véase la figura 17). En particular, los equipos en los paises ayudaron a
garantizar un enfoque de desarrollo temprano en todas las intervenciones de las
Naciones Unidas, entre otras cosas reduciendo los riesgos, las vulnerabilidades y las
necesidades y fomentando la resiliencia, como en la recalibracion de la oferta
colectiva de las Naciones Unidas en las respuestas a las graves crisis del Afganistan
y Myanmar. En Ucrania, el Coordinador Residente/Coordinador de Asuntos
Humanitarios dirigiéo a mas de 20 entidades de las Naciones Unidas en el desarrollo
de un marco de transicion que abarcaba la recuperacion temprana, el apoyo a las
evaluaciones de necesidades, la planificacion de la recuperacion, la reconstruccion,
la reubicacion de empresas, las soluciones energéticas y los servicios basicos. En Sri
Lanka, el coordinador residente/coordinador humanitario dirigi6 un plan de
necesidades y prioridades humanitarias para ayudar al pais a afrontar sus retos
socioecondmicos, llegando a méas de un millén de las personas mas vulnerables. En
la Republica Democratica del Congo, a la luz de la transicion de la Mision de
Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica Democratica del Congo, el
representante especial adjunto del Secretario General, coordinador residente y
coordinador humanitario desempefié un papel decisivo en la planificaciéon y
coordinacion de las capacidades y respuestas reconfiguradas necesarias para ayudar
al Gobierno a promover los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En Mongolia, el
coordinador residente copresidié el equipo humanitario del pais junto con el Jefe de
la Agencia Nacional de Gestiéon de Emergencias, desarrollando un plan de accion y
respuesta temprana para mitigar el impacto de las condiciones climéaticas extremas en
los medios de subsistencia, que se estima salvara casi el 75 % del ganado.
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Figura 17
Contribuciones de los coordinadores residentes al refuerzo de las sinergias

Respuesta de los Gobiernos de los paises anfitriones a:
El coordinador residente ha propiciado las sinergias entre las intervenciones
de desarrollo, humanitarias y de consolidacion de la paz:

100 %

2020

2021

2022

Il De acuerdo [l En desacuerdo No sabe/No se aplica

Fuente: Encuesta realizada en 2022 por el Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales a
los Gobiernos de los paises anfitriones.

52. En la preparacién y la respuesta relativas a emergencias repentinas, el sistema
de coordinadores residentes desempeiié un papel especialmente critico en paises
donde no habia presencia de la Oficina de Coordinacién de Asuntos Humanitarios?.
En Cuba, en respuesta al huracan Ian, el coordinador residente moviliz6 rapidamente
al equipo en el pais para desarrollar un plan de accion, movilizando casi 15 millones
de doblares para ayuda inmediata y recuperacion. El coordinador residente en
Barbados, junto con la Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccion del Riesgo
de Desastres y la OMM, anunci6 el lanzamiento del plan global de la iniciativa Alerta
Temprana para Todos en el Caribe. La respuesta de las Naciones Unidas a los
desastres en los paises cubiertos por una oficina multipais también se beneficid
enormemente de los servicios de nuevos oficiales de coordinaciéon de pais
desplegados gracias a las reformas, como se vio en la primera respuesta a los
destructivos ciclones en Vanuatu y a la erupcion volcanica en San Vicente y las
Granadinas.

53. En la mayoria de los paises se ha observado un aumento constante de los
mecanismos y estructuras nacionales para coordinar los esfuerzos internacionales
para el desarrollo, humanitarios y de consolidacion de la paz (véase la figura 18).

2 En abril de 2023, la Oficina de Coordinacién de Asuntos Humanitarios contaba con 32 oficinas

nacionales (ademas de 5 oficinas regionales). En 22 paises, la Oficina contaba con un equipo de
asesoramiento humanitario integrado en la oficina del coordinador residente.
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Figura 18

Mecanismos y estructuras nacionales para coordinar los esfuerzos en relacion
con las actividades humanitarias y para el desarrollo internacionales y para la
consolidacion o el sostenimiento de la paz

Respuesta de los coordinadores residentes a:
¢Existen mecanismos o estructuras nacionales para coordinar los esfuerzos
internacionales en los ambitos humanitario, de desarrollo y de consolidacion y

sostenimiento de la paz? 100

2020

2021

2022

No [l si

Fuente: Encuesta realizada en 2022 por el Departamento de Asuntos Econdémicos y Sociales a
los coordinadores residentes.

54. Ante el aumento de las demandas de apoyo integrado para acelerar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, atin queda mucho por hacer. Por ejemplo, solo el 72 % de
los equipos en los paises actualizaron su analisis comun sobre el pais en 2022, frente
al 80 % en 2021. Estas herramientas fundamentales deben mantenerse actualizadas
para garantizar una respuesta pertinente de las Naciones Unidas a medida que
evolucionan las necesidades y los retos a escala mundial y sobre el terreno. Ademas,
como se sefiala en la evaluacion de la respuesta del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo a la COVID-19, es necesario seguir superando los obstaculos que
dificultan la colaboracién intersectorial y los enfoques compartimentados entre las
entidades del sistema. Los marcos de cooperacion de alta calidad solo pueden
impulsar el impacto colectivo si hay una mayor alineacién sustantiva y derivacion de
las respuestas nacionales especificas de cada entidad. La constante impresion de que
los marcos de cooperacion incumben a los coordinadores residentes y un enfoque
persistente en algunos paises de que “primero actiia el organismo” restringen la
capacidad de impulsar la transformacion y hacer realidad los compromisos acordados
con los Gobiernos. Por ltimo, el aumento del nimero de miembros de los equipos en
los paises para recalibrar las respuestas en los paises no guarda proporcion con el
aumento de la capacidad para compartir los recursos de forma diferente. Los
directores del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible han
solicitado una evaluacion a nivel de todo el sistema en 2023 de la elaboracion de los
documentos de los programas para los paises y la configuracion de los equipos en los
paises para examinar estas cuestiones.

IV. Convocar a todas las partes interesadas en el desarrollo:
aprovechar los recursos y los conocimientos especializados
para acelerar el progreso hacia 2030

55. Como maximos responsables de las Naciones Unidas en materia de desarrollo
en un pais, los coordinadores residentes aprovechan su papel para forjar alianzas
innovadoras y con multiples partes interesadas con el fin de ampliar las soluciones
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de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Los Gobiernos de los paises anfitriones
reconocen cada vez mas la contribucion de los coordinadores residentes a la hora
de impulsar alianzas en apoyo de los esfuerzos nacionales de desarrollo (véase la
figura 19).

Figura 19
Aprovechar las alianzas para apoyar los esfuerzos nacionales para hacer avanzar
la Agenda 2030 y lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Respuesta de los Gobiernos de los paises anfitriones a:
El coordinador residente ha contribuido a aprovechar las alianzas para apoyar
los esfuerzos nacionales de implementacion de la Agenda 2030 y los Objetivos

de Desarrollo Sostenible: 100 %

2020

2021

2022

B De acuerdo [l En desacuerdo No sabe

Fuente: Encuesta realizada en 2022 por el Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales a
los Gobiernos de los paises anfitriones.

56. En el Brasil, el coordinador residente dirigié a los miembros del equipo en el
pais en una alianza con el Consorcio Interestatal para el Desarrollo Sostenible de la
Region de la Amazonia Legal para desarrollar conjuntamente un mecanismo
programatico y financiero para el desarrollo sostenible que llegd a 29 millones de
personas en una de las regiones mas pobres del pais. En Sudéafrica, la oficina del
coordinador residente intensifico la colaboracidon con las autoridades, las instituciones
financieras internacionales y otros asociados, garantizando que todas las comunidades
se beneficiaran de la Asociacion para una Transicion Energética Justa, creada para
descarbonizar la economia y minimizar los costos sociales de la transicién. La
plataforma de asociacion del Gobierno de Kenya para los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, dependiente de la oficina del coordinador residente, condujo al anuncio
del primer bono de impacto en el desarrollo del mundo para la salud reproductiva y
sexual de los adolescentes, identificé una oportunidad de mercado financiable de
6.000 millones de ddlares para atraer inversiones del sector privado internacional en
el sector de la salud primaria, amplié la mejora de las clinicas de salud publica y
amplid la cobertura del seguro médico. Siete oficinas de coordinadores residentes de
toda Africa estan trabajando para reproducir y adaptar este modelo a sus contextos
nacionales.

57. La Oficina de Coordinacion del Desarrollo se asocié con el Pacto Mundial de
las Naciones Unidas para ayudar a poner en marcha su estrategia 2021-2023 a escala
nacional. Los coordinadores residentes brindaron informacion sobre las prioridades
de los paises para fundamentar las estrategias de la Red Local del Pacto Mundial y
facilitaron la colaboracion con agentes del sector privado, ampliando el alcance de
las redes y fomentando coaliciones mas amplias. En Tailandia, el coordinador
residente convocd una colaboracion multipartita para la financiacion de la lucha
contra el cambio climatico en la que participaron el PNUMA, la Convencién Marco
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, el PNUD, ONU-Mujeres y la Red
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Local del Pacto Mundial, junto con el fondo nacional de pensiones, lo que permitid
movilizar por la suma de 1,3 billones de dolares a 43 instituciones financieras, que
firmaron un compromiso de accion sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

58. Las alianzas con instituciones financieras internacionales van en aumento. Un
total de 41 equipos de pais (31 %) declararon tener programas conjuntos con
instituciones financieras internacionales para promover sistemas financieros
sostenibles, y los bancos regionales de desarrollo forman parte cada vez mas de los
programas conjuntos de los equipos en los paises. En Guatemala, el coordinador
residente promovid la creacion de un grupo de trabajo fiscal en el que participan el
FMI, el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo, en apoyo de las
reformas fiscales del Gobierno. En Mozambique, la oficina del coordinador residente
aprovechd los conocimientos especializados de las Naciones Unidas para hacer
aportaciones a las negociaciones entre el Gobierno y el FMI para un Servicio de
Crédito Ampliado y para garantizar unos niveles minimos de gasto en favor de los
sectores prioritarios y un nuevo indice multidimensional de seguimiento de las
repercusiones humanas de los programas. Una subvenciéon del Mecanismo de
Asociacion entre las Naciones Unidas y las instituciones financieras internacionales
destacd a un oficial de enlace de las Naciones Unidas y el Banco Mundial en la
Oficina Integrada del Representante Especial Adjunto del Secretario General en
Somalia para permitir la coordinacion estratégica de unos 334 millones de dolares
destinados a redes de seguridad que respondan a las conmociones para mas de 2
millones de personas, una respuesta relativa a los desplazados internos urbanos para
mas de 222.000 personas y respuestas en materia de seguridad alimentaria y agua para
apoyar a 27.000 familias.

59. Las alianzas con el mundo académico van en aumento. En respuesta a la triple
crisis planetaria del cambio climatico, la pérdida de biodiversidad y la contaminacion,
los coordinadores residentes dirigieron y amplificaron las alianzas de los equipos en
los paises para apoyar la investigacion e influir en las soluciones de politicas. En
Samoa, el coordinador residente apoyd los preparativos de los estudios sobre la
calidad del agua iniciados por el PNUD y UNICEF, en colaboracidon con el mundo
académico local e internacional y el Ministerio de Recursos Naturales y Medio
Ambiente, que ayudaron a desarrollar un conjunto de soluciones presentadas en la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Agua en marzo de 2023. En Guyana, la
oficina del coordinador residente apoy6 una alianza de las Naciones Unidas con una
universidad nacional para una serie de dialogos politicos sobre la triple crisis. Las
alianzas con instituciones académicas también permitieron a la Oficina de
Coordinacion del Desarrollo aprovechar nuevas herramientas de datos y métodos
analiticos para mejorar la calidad de los datos en los informes de resultados de los
paises, desarrollando un modelo para captar mejor las buenas practicas en diversos
informes.

60. Sin embargo, queda mucho por hacer. Fomentar enfoques de alianza colectiva
mas sbélidos puede ser la clave para lograr soluciones eficaces a gran escala. Existe
una clara necesidad de reforzar las comunidades de practicas del sistema de
coordinadores residentes para compartir conocimientos y experiencias en torno al
aprovechamiento de los puntos fuertes y la experiencia de los asociados.

V. Movilizar fondos y obtener financiacion: movilizacion
conjunta de recursos para avanzar hacia los Objetivos
de Desarrollo Sostenible

61. El cambio transformador y las transiciones justas para el desarrollo sostenible
requieren inversiones financieras a gran velocidad y escala. El Fondo Conjunto para
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los Objetivos de Desarrollo Sostenible, dependiente de la Oficina de Coordinaciéon
del Desarrollo, ha desempefiado un papel decisivo a la hora de proporcionar a los
paises financiacion catalizadora para posibilitar soluciones integradas de
programacion y financiacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En 2022, el
Fondo desarroll6 una nueva modalidad de emergencia para el desarrollo, financiando
rapidamente 85 equipos en los paises para ayudarlos a hacer frente a la crisis mundial
del costo de la vida tras la guerra en Ucrania, dedicando 30 millones de dolares a
reforzar la resiliencia de 42 pequefios Estados insulares en desarrollo. En la Republica
Dominicana se puso en marcha y se amplio un proyecto piloto sobre una politica de
cuidados a escala municipal, que sirvi6 de base para el desarrollo de un sistema
nacional de cuidados. En las Maldivas, el Fondo permitié una evaluacion diagnostica
del equipo en el pais con el banco central para idear soluciones de seguros y
transferencia de riesgos contra el cambio climatico y otros desastres.

62. También se registraron progresos constantes en la fase final de ejecucion de los
programas conjuntos sobre proteccion social integrada y estrategias de financiacion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, que llegaron a mas de 188 millones de
personas, apoyaron la aplicacion de marcos nacionales de financiacion integrados
dirigidos por el PNUD en 69 paises e idearon nuevas alianzas publico-privadas. Los
programas permitieron desarrollar una plataforma de financiacion sostenible en Cabo
Verde que recauddé mas de 26 millones de dbélares para los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y cred un mercado digital para empresas dirigidas por jovenes y mujeres;
una revision del gasto publico en materia de clima en Jordania, la primera de este tipo
en la region, en la que participan la Bolsa de Amman y el sector privado para
institucionalizar la elaboracion de informes de sostenibilidad y la gestion del impacto
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en las empresas; y una estrategia de
financiacion para que Timor-Leste movilice 2.500 millones de dolares de aqui a 2025
mediante reformas de la financiacién publica.

63. Desde su creacion en 2019, el Fondo Conjunto para los Objetivos de Desarrollo
Sostenible ha asumido compromisos financieros por valor de mas de 260 millones de
délares con 119 equipos en los paises, incluso en oficinas multipais, en los que
participan 31 entidades de las Naciones Unidas. Esto cataliz6 inversiones adicionales
por valor de 2.300 millones de ddlares a lo largo de los afios, lo que indica un efecto
multiplicador de 9,70 dolares por cada dodlar invertido en las carteras del Fondo,
principalmente a través de nuevos bonos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
pero también mediante ampliaciones de politicas apoyadas por equipos en los paises
bajo la direccion de coordinadores residentes. Por ejemplo, los bonos de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible emitidos en Indonesia desde 2021 han recaudado mas de 790
millones de dolares de los mercados mundiales y locales, lo que ha permitido vacunar
a mas de 30 millones de nifios, becar a 11 millones de estudiantes y establecer mas de
2.100 sistemas de comunicacion inalambrica en zonas remotas del pais. Del mismo
modo, en Macedonia del Norte, el equipo en el pais apoy6 el establecimiento de un
nuevo mecanismo de financiacion mixta, el Mecanismo de Financiacion Verde, junto
con el Gobierno, el Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo y bancos privados
locales, movilizando 46 millones de dolares para soluciones de energia renovable y
eficiencia energética para pequefias y medianas empresas y hogares desatendidos. En
Zimbabwe, un fondo de 10 millones de doélares para energias renovables recibio
capital de un importante grupo africano de gestiéon de inversiones para financiar
pequefios proyectos de energias renovables.

64. La evaluacion de todo el sistema del Fondo Conjunto para los Objetivos de
Desarrollo Sostenible concluyd que el Fondo estaba cumpliendo sus intenciones
estratégicas al apoyar nuevos tipos de programas conjuntos y crear alianzas con partes
interesadas no tradicionales, y destacd el papel estratégico desempefiado por los
coordinadores residentes en la fase de disefio de los programas para desbloquear los
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recursos del Fondo. No obstante, se observo que era necesario aprovechar mejor las
evaluaciones de la financiacion para el desarrollo y los marcos nacionales de
financiacion integrados para analizar las oportunidades de financiacion de los
Objetivos y que en los equipos en los paises habia una comprension desigual del papel
del coordinador residente durante la fase de ejecucion del programa. De cara al futuro,
el Fondo pretende habilitar programas de apoyo a los sistemas alimentarios, la
educacion, la digitalizacion, el empleo decente y la proteccion social, la accion por el
clima y las transiciones energéticas, asi como promover la localizaciéon de los
Objetivos, colaborando estrechamente con las entidades y los asociados pertinentes
de las Naciones Unidas. De acuerdo con las recomendaciones de la evaluacién, se
reforzara el papel de la Oficina de Coordinacion del Desarrollo del Fondo para
garantizar una mayor celeridad en las operaciones del Fondo y unos vinculos atin mas
solidos y sistematicos con el sistema de coordinadores residentes.

65. Movilizar recursos sera un reto crucial. En 2022, las contribuciones anuales al
Fondo Conjunto para los Objetivos de Desarrollo Sostenible se redujeron de los 79
millones de 2021 a 31,1 millones de dolares. Sin una capitalizacion plena, el Fondo
no podra servir plenamente como motor de aceleracion de los Objetivos ni como
facilitador critico de las acciones conjuntas de las Naciones Unidas en los paises. La
evaluacién pidid a los Estados Miembros que garantizasen la reposicion del Fondo
por la suma de 290 millones de délares anuales, de modo que pudiera seguir estando
a la altura de su potencial de respaldo a la integracion efectiva del apoyo de los
equipos en los paises a escala.

Figura 20

Evaluacion por los coordinadores residentes de las contribuciones del Fondo
Conjunto para los Objetivos de Desarrollo Sostenible a la coordinacion del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, 2022

100 %

Menores costos de transaccién del apoyo operacional conjunto
Estrategias mejoradas para los ODS en la esfera de la programacién
Interaccion coordinada con el Gobierno

Acento en los resultados comunes entre las entidades
de las Naciones Unidas sobre la base de los marcos de cooperacion

Bl Contribuy6 significativamente a [l Contribuyé en cierta medida a [l No contribuy6 en absoluto n.a.

Fuente: Encuesta realizada en 2022 a los coordinadores residentes por el Fondo Conjunto para
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

66. Los coordinadores residentes, a veces aprovechando su faceta humanitaria,
también desempefiaron un papel sistematico a la hora de dirigir las solicitudes de las
Naciones Unidas para acceder a recursos de otros fondos mancomunados mundiales.
Por ejemplo, se movilizaron 20 millones de dolares del Fondo Central para la Accion
en Casos de Emergencia para responder al impacto del terremoto, el colera y la
violencia en Haiti; se movilizaron 16 millones de ddlares para responder a los
trastornos econémicos y los desplazamientos en Burkina Faso; y se movilizaron 1,7
millones de dolares para apoyar a Vanuatu tras los ciclones de 2022. En Guinea, el
coordinador residente obtuvo apoyo del Fondo para la Consolidacion de la Paz para
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la capacitacion de mujeres y jovenes, la promocién de la cohesion social, la
reconciliacion y la justicia transicional. En el Ecuador, el coordinador residente
ayudo a identificar puntos de entrada para una respuesta inmediata del Fondo en
apoyo de la participacion ciudadana en las elecciones generales que se celebraran en
junio de 2023.

67. Los coordinadores residentes también desempefiaron un papel importante en la
creacion de fondos mancomunados para los Objetivos de Desarrollo Sostenible a
nivel nacional, como complemento de los fondos mundiales, con el fin de incentivar
la programacion conjunta de los equipos en los paises y la aplicacion de los marcos
de cooperacion. En Uzbekistan, el coordinador residente ayudd a los Gobiernos de
Suiza y Uzbekistan a crear el fondo Vision Uzbekistan 2030 para la restitucion de
activos decomisados en procedimientos penales, que capitalizé inicialmente 131
millones de dolares para prioridades de desarrollo. En Montenegro, el fondo de
aceleracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible que respalda el nuevo marco de
cooperacion ha reunido hasta ahora mas de 2,5 millones de euros, de los cuales 1
millén procede del Gobierno. En el Uruguay, el coordinador residente facilité un
programa conjunto dirigido por la ONUDI con ONU-Mujeres y el PNUD para
establecer un fondo de innovacion en energias renovables destinado a apoyar la
transicion energética del pais.

68. Sin embargo, los fondos mancomunados a escala nacional aun no cuentan con
la capitalizacion suficiente para incentivar la accion colectiva a gran escala. En la
actualidad existen 28 fondos de este tipo en todo el mundo, el 42 % de los cuales se
encuentran en Africa, seis de los cuales se crearon en 2022 y el 35 % de los cuales
cuentan con el apoyo de un unico donante. La movilizacidn eficaz de recursos también
requiere mejoras en el desarrollo de marcos de financiacion, pero el 42 % de los
equipos en los paises con un marco de cooperacion aun no lo han desarrollado y solo
el 33 % de los equipos tienen estrategias de movilizaciéon de recursos. Entre los
obstaculos que persisten a este respecto cabe citar las restricciones de financiacion y
la insuficiente aceptacion de la financiacion mancomunada frente a la asignacion de
fondos. Superar estos retos es esencial para hacer realidad toda la ambicion de las
reformas y el pacto de financiacion.

Comunicar e informar sobre los resultados: rendicion
de cuentas y transparencia del sistema de coordinadores
residentes

69. La coordinacion del desarrollo ayudo a garantizar una voz unida para el sistema de
las Naciones Unidas para el desarrollo, con el apoyo de la red de 86 oficiales de
comunicacion en las oficinas de coordinadores residentes y 44 oficinas de coordinadores
residentes integradas en los Centros de Informacion de las Naciones Unidas que trabajan
junto con los grupos de comunicacion de las Naciones Unidas. La proporcion de oficinas
de coordinadores residentes con estrategias de comunicacion conjuntas se dispar6 del
39 % en 2020 al 81 % en 2022 (véase la figura 21), fortaleciendo las comunicaciones
estratégicas y a nivel de todo el sistema para los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
alineandolas cada vez mas con los marcos de cooperacion y la estrategia de comunicacion
global de las Naciones Unidas. En la encuesta realizada a los equipos en los paises en
2022, el 72 % de los equipos sefialaron que la mejora de las comunicaciones conjuntas y
la promocién posicionaban mejor el trabajo del equipo en el pais. La colaboracion
estratégica con el Departamento de Comunicacion Global ha sido fundamental y
mutuamente beneficiosa, entre otras cosas al brindar capacidad de comunicacion de
emergencia a los coordinadores residentes y a los equipos en los paises durante crisis
temporales, como en la Republica Arabe Siria y Ucrania.
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Figura 21
Estrategias conjuntas de comunicacion de los equipos en los paises

Respuesta de la Oficina del Coordinador Residente a:
¢Dispone de una estrategia conjunta de comunicaciones para el equipo
de las Naciones Unidas en el pais?

100 %

2020

2021

2022

BWsi PN n. a.

Fuente: Encuesta del sistema de gestion de la informacion de UN-Info, 2022.

70. Los coordinadores residentes y sus oficinas han desempefiado un papel decisivo
en el apoyo a las comunicaciones conjuntas para contrarrestar el discurso de odio. En
Costa Rica, una iniciativa de sensibilizacion dio lugar a un plan de accion nacional y
a un observatorio nacional, y fue nominada entre los finalistas de los premios 2022 a
la eficacia global de la comunicacion concedidos por AMEC (la Asociacion
Internacional para la Medicion y Evaluacion de la Comunicacion). En Kenya, se cred
un innovador consorcio de alta tecnologia para apoyar el seguimiento en tiempo real
del discurso de odio, mientras que los coordinadores residentes de los Balcanes
occidentales (Albania, Bosnia y Herzegovina, Macedonia del Norte, Serbia y
Kosovo®) desbloquearon financiacion del Fondo para la Consolidacién de la Paz para
la programacion conjunta de ONU-Mujeres, el PNUD, el UNFPA y la UNESCO con
el fin de promover narrativas basadas en hechos. En Sri Lanka, el seguimiento y
control del discurso de odio ayudd a combatir los efectos de la reciente crisis
econdmica.

71. La Oficina de Coordinacion del Desarrollo sigui6 reforzando la transparencia y
la rendicion de cuentas sobre los resultados del sistema de coordinadores residentes
y del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo. En 2022 se elabord un marco
revisado de resultados del sistema de coordinadores residentes y se informé al
respecto (véase el anexo II). Las 132 oficinas de los coordinadores residentes
elaboraron un informe anual sobre los resultados de los paises, en estrecha
colaboraciéon con los equipos en los paises, y reforzaron las actividades de
divulgacion (véase la figura 22). Segln la encuesta realizada a los Gobiernos de los
paises anfitriones en 2022, el 78 % de ellos afirmaron haber recibido el informe en
2022, frente al 63 % del afio anterior. Se pusieron en linea nuevos sitios web, entre
ellos el de la Oficina de Coordinacion del Desarrollo y la plataforma de locales
comunes, y el tablero de eficiencia se implantara en un futuro proximo,
complementando el portal de datos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
inaugurado en 2021, los 132 sitios web de los equipos en los paises que cubren mas
de 33 idiomas y el sitio web global de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas, que puede consultarse en todos los idiomas oficiales.

3 Las referencias a Kosovo deben entenderse en el contexto de la resolucion 1244 (1999) del
Consejo de Seguridad.
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Figura 22
Elaboracion de los informes sobre resultados de los paises

Respuesta de la Oficina del Coordinador Residente a:
El equipo de las Naciones Unidas en el pais ;elaboré un informe anual sobre los
resultados conjuntos de las Naciones Unidas en el pais que abarcara el afio pasado
(o parte del aiio pasado)?

100 %

2019
2020
2021

2022

No [ Si

Fuente: Encuesta del sistema de gestion de la informaciéon de UN-Info, 2022,

72. La mayoria de estas herramientas en linea reciben el apoyo de la plataforma
UN-Info, gestionada por la Oficina de Coordinaciéon del Desarrollo, que permite
acceder desde un Gnico punto a datos esenciales de todo el sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo, racionalizando la informaciéon y aumentando la eficiencia.
Por ejemplo, el nuevo portal de datos del Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible es el resultado de la reestructuracion de 14 plataformas
anteriores a la reforma atendidas por proveedores externos, lo que ha evitado costos
de unos 2,4 millones de ddlares. Sin embargo, UN-Info sigue siendo un trabajo en
curso: es esencial una mayor implicacion del Grupo para garantizar la finalizacion de
los datos, la calidad y la interoperabilidad con otras plataformas, y la velocidad de las
nuevas mejoras de la plataforma se ve afectada por las limitaciones de financiacion
que experimenta la Oficina.

73. Losresultados agregados para 2022 de los miembros del Grupo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible se recogen en el sitio web del Consejo
Econdmico y Social en una instantanea de los resultados de todo el sistema, como se
viene haciendo desde 2021 de conformidad con la resolucion 72/279 de la Asamblea
General (parr. 28 a)). Un nuevo marco de indicadores de resultados para los marcos
de cooperacion del Grupo, acordado en 2022, supondra un avance significativo a la
hora de aportar pruebas de la contribucion del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, a partir de mas de 500 indicadores
y metodologias acordados en comun, con resultados y productos accesibles desde el
portal de datos del Grupo. Se prevé que todos los equipos nacionales utilicen el marco
para informar sobre los resultados de 2023 el afio que viene, pero este afio ya pueden
consultarse en el portal las instantaneas de los resultados de 19 equipos nacionales.

Aumentar la eficiencia: la labor del sistema de
coordinadores residentes

74. En 2022, el sistema de coordinadores residentes concluy6 la transicion de sus
servicios operacionales del PNUD a la Secretaria, lo que generard un ahorro estimado de
3,4 millones de dolares en 2022 (casi 10 millones de doélares acumulados desde 2020).
Entre las economias cabe citar la reduccion de costos mediante la adquisicion de vehiculos
en el 71 % de los emplazamientos sobre el terreno, de los cuales el 21 % eran hibridos o
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eléctricos, la evitacion de gastos de alquiler de vehiculos y el compromiso de
sostenibilidad. E1 Departamento de Apoyo Operacional y los proveedores de servicios
mundiales y regionales de la Secretaria (el Centro Mundial de Servicios de las Naciones
Unidas, la Comision Economica para América Latina y el Caribe, la Comision Econémica
y Social para Asia Occidental, la Comision Econémica y Social para Asia y el Pacifico,
la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra y la Oficina de las Naciones Unidas en
Nairobi) han llevado a cabo una revision continua y una planificaciéon basada en los
riesgos para garantizar la prestacion eficaz de servicios a los clientes. En 2022 se habilito
por primera vez el uso de las plataformas de planificacion de recursos institucionales de
la Secretaria para llevar a cabo todos los procesos operacionales del sistema de
coordinadores residentes, dando pleno efecto a la delegacion de autoridad del Secretario
General en los coordinadores residentes y en la Oficina de Coordinacion del Desarrollo
para la gestion de los recursos financieros y humanos, las adquisiciones, los viajes y los
bienes.

75. El sistema de coordinadores residentes también fue un componente crucial de
las ganancias en eficiencia obtenidas gracias a la transformacion de los servicios del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo. La Oficina de Coordinacion del
Desarrollo, que actiia como secretaria del grupo de innovacion institucional del Grupo
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, ha destinado 11,5 millones de
doélares desde 2019 a capacidades especializadas y otros recursos para avanzar en las
lineas de trabajo relacionadas con las estrategias de operaciones institucionales,
servicios auxiliares comunes y locales comunes. Estos esfuerzos estdn dando sus
frutos, y la eficacia en funcion del costo en todo el sistema se ha estimado en unos
405 millones de ddlares, lo que supone un aumento del 47 % respecto a los 275
millones de dolares que se detallan en el informe del Secretario General sobre la
revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales para
el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas (A/78/72-E/2023/59). La Oficina
también ayudo al grupo de innovacion empresarial a revisar la hoja de ruta de la
eficiencia de cara al futuro (2022-2024), corrigiendo el rumbo de todas las lineas de
trabajo y centrandose en posibles esferas de gran volumen para acelerar las ganancias.
Prest6 un apoyo fundamental al disefio del primer conjunto de oficinas centrales
comunes en seis paises (el Brasil, Jordania, Kenya, la Reptblica Unida de Tanzania,
el Senegal y Viet Nam). Ofrecié un apoyo esencial para las actualizaciones anuales
de las operaciones institucionales a escala nacional, con el fin de lograr la eficacia a
través de servicios comunes de alto impacto, como el uso de energias renovables, una
contratacion publica que responda a las cuestiones de género y la inclusion y
accesibilidad de las personas con discapacidad. La Oficina también apoyd la
introduccion, por parte del grupo de innovacion institucional, de directrices sobre el
espacio para modelos de trabajo hibridos, con el fin de garantizar un uso eficiente y
eficaz en funcién del costo del espacio y los locales.

76. Los coordinadores residentes fueron marcando cada vez mas la pauta en cuanto
a la eficacia en funcion de los costos, impulsando la aplicaciéon de estrategias de
operaciones institucionales, locales comunes y servicios compartidos, por ejemplo en
Antigua y Barbuda, Fiji, San Vicente y las Granadinas y Togo, entre muchos otros
paises. Ademas, los coordinadores residentes estdn liderando el cambio hacia
soluciones mas verdes, como la Casa de las Naciones Unidas en Timor-Leste, que
funciona con energia solar. Los Gobiernos de los paises anfitriones aprecian cada vez
mas los esfuerzos de los coordinadores residentes por reducir al minimo las
duplicaciones (véase la figura 23).
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Figura 23
Minimizar la duplicacién de esfuerzos entre las entidades de las Naciones Unidas

Respuesta de los Gobiernos de los paises anfitriones a:
El Coordinador Residente ayuda a minimizar la duplicacion de esfuerzos entre los
organismos de las Naciones Unidas, garantizando el uso eficiente de los recursos:

100 %

2021

2022

Il De acuerdo [l En desacuerdo No sabe

Fuente: Encuesta realizada en 2022 por el Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales a
los Gobiernos de los paises anfitriones.

77. No obstante, el progreso sostenido requiere destinar mas inversiones a la
iniciativa de locales comunes, fortalecer las capacidades del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo en todo el sistema para los servicios auxiliares comunes
(entre otras cosas, para reducir los largos plazos de aprobacion en algunas entidades)
y el liderazgo continuado de cada uno de los principales miembros del Grupo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible a fin de garantizar la aceptacidon por
parte del personal de las entidades. Se ha afianzado el compromiso entre los miembros
del Grupo, lo cual debe celebrarse. Sin embargo, la Oficina de Coordinacion del
Desarrollo se vio obligada a reducir considerablemente su apoyo al grupo de
innovacion institucional debido a los problemas de financiacion.

VIII. Financiacion del sistema de coordinadores residentes

78. El presupuesto acordado de 281 millones de doélares para el sistema de
coordinadores residentes es una inversion minima critica que se deriva de un
cuidadoso analisis de las funciones necesarias para una coordinacion eficaz del
desarrollo (véase la figura 24). Del gasto total en actividades de desarrollo de las
entidades de las Naciones Unidas, solo representa alrededor del 1,7 % (y menos del
1 % si se tiene en cuenta el gasto humanitario). Ademas, el sistema de coordinadores
residentes ha seguido demostrando su valor como inversidn estratégica para
maximizar el impacto de las respuestas en favor del desarrollo en todo el mundo. No
obstante, el componente de contribuciones voluntarias del fondo fiduciario para fines
especiales, de 154 millones de dodlares, ha seguido siendo insuficiente, en contraste
con los buenos resultados de la participacion en la financiacion de los gastos del
Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (77,5 millones de
dolares) y el aumento de los ingresos procedentes del cargo del 1 % sobre la
financiacion con fines muy especificos (50 millones de délares en 2022)%.

IS

La gran mayoria de los Estados Miembros han optado por la opcién de administracién por el
organismo. Islandia, Suecia y la Unién Europea, sin embargo, han elegido la opcion de
administracion por el donante, que ofrece previsibilidad, como se contemplé originalmente
cuando se cred el cargo.
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Figura 24

Un déficit de financiacion persistente para financiar el sistema de coordinadores
residentes

(Dolares de los Estados Unidos)

281 281 281 281

100 %

2019 2020 2021 20222

- Déficit - Contribuciones voluntarias

Cargo del 1 % Levy I Participacion en la financiacion de los gastos del GNUDS

Fuente: Oficina de Coordinacion del Desarrollo, 2023.

@ Para 2022, el monto del cargo del 1 % es una proyeccién y se determinara en mayo de 2023;
pueden presentarse diferencias en las contribuciones voluntarias debido al tipo de cambio
vigente en el momento de recibirse las contribuciones.

79. Apesar de los importantes compromisos de Estados Miembros, en 2022 el fondo
fiduciario para fines especiales se enfrent6 al mayor déficit de financiacion hasta la
fecha. Las contribuciones voluntarias ascendieron a apenas 69 millones de dolares, lo
que arrojé un déficit de 85 millones; solo 27 donantes contribuyeron (incluidos tres
miembros del Grupo de los 77)°, frente a los 28 de 2021. Se trata del nimero més bajo
de contribuyentes registrado desde el establecimiento del sistema de coordinadores
residentes. Ademas, tres de los nueve acuerdos plurianuales vigentes hasta 2022
llegaron a su fin. En abril de 2023, solo 11 Estados Miembros se habian comprometido
en firme y apenas siete habian desembolsado fondos. Esto se tradujo en una
importante crisis de liquidez a mediados de 2022, cuando el sistema de coordinadores
residentes alcanzd plena capacidad y salia de la situacion de pandemia que habia
permitido reducir los gastos operacionales.

80. La Oficina de Coordinacion del Desarrollo adopt6 varias medidas de control de
gastos para 2022 destinadas a reducir inmediatamente los gastos y mitigar el resultado
de este déficit de financiacidon sin precedentes, minimizando cuidadosamente al
mismo tiempo el efecto en las operaciones sobre el terreno y en la dotacion de
personal de plantilla. Estas medidas incluian la congelacion temporal de determinadas
vacantes; reducciones de las consultorias provisionales y contratacion tematica de

3]

Alemania, Australia, Austria, Bélgica, Canada, Dinamarca, Emiratos Arabes Unidos, Eslovenia,
Espafia, Estados Unidos de América, Filipinas, Finlandia, Francia, Irlanda, Islandia, Italia,
Liechtenstein, Luxemburgo, Noruega, Nueva Zelanda, Paises Bajos (Reino de los), Portugal,
Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte, Republica de Corea, Suecia, Suiza 'y
Timor-Leste.

23-06908



E/2023/62

23-06908

IX.

capacidades a corto plazo; recortes en el apoyo a las oficinas de los coordinadores
residentes por parte de los equipos regionales de la Oficina; y la reduccion del fondo
de coordinacion nacional, que es vital para organizar y encabezar las iniciativas a
cargo de los equipos en los paises y los asociados sobre el terreno. A menos que se
proporcione una financiacion suficiente, previsible y sostenible para el sistema de
coordinadores residentes, se prevé que estas medidas sigan aplicandose, y se amplien,
en 2023.

81. En un momento de exigencias crecientes, la ambicion prevista en cuanto a los
resultados del sistema de coordinadores residentes debe ir acompaifiada de un apoyo
suficiente. De lo contrario, es inevitable que haya efectos de largo alcance en la
capacidad del sistema para apoyar a los paises en su camino hacia el desarrollo, sobre
todo ahora que el mundo se enfrenta a crisis en cascada. Reafirmo el llamamiento del
Secretario General para que todos los Estados Miembros cumplan sus compromisos
de financiacion suficiente, previsible y sostenible del sistema de coordinadores
residentes. Si no se cumplen las promesas de financiacidn, sera necesario que la
Asamblea General modifique el modelo de financiacion para que el sistema de
coordinadores residentes pueda cumplir sus mandatos.

Conclusion

82. Tenemos pruebas irrefutables de que, en los tltimos cuatro afios, invertir
en el sistema de coordinadores residentes esta dando frutos y produciendo efectos
a gran escala. En 2023, tendremos que seguir consolidando estos logros,
manteniendo las ambiciones elevadas. El desarrollo sostenible sigue siendo la mejor
solucién para las multiples crisis del mundo.

83. Las reformas nos han colocado en una posicion mucho mas sélida para
ayudar a los paises a acelerar la accién, permitiendo las transiciones catalizadoras
necesarias para un cambio transformador y los ajustes necesarios para reajustar la
financiacion para el desarrollo. La Cumbre sobre los Objetivos de Desarrollo
Sostenible que se celebrard en septiembre de 2023 ofrecera la oportunidad de hacer
un balance, acelerar las transiciones y potenciar las economias para cumplir los
Objetivos. El papel del sistema de coordinadores residentes como promotor y arbitro
neutral a nivel nacional es clave en este sentido.

84. Seguiremos reforzando la capacidad del sistema de coordinadores
residentes para impulsar respuestas politicas integradas y adaptadas al contexto
de cada pais en ambitos transformadores. Para ello, mejoraremos la calidad de los
analisis comunes sobre los paises, a fin de que sean alin mas prospectivos e integren
un analisis de las vias de cambio para acelerar el impulso hacia la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Orientaremos los marcos de cooperacion mas
hacia la transformacion econdémica, haciendo hincapié en vias de desarrollo verdes y
justas, y seguiremos reforzando la capacidad del sistema de coordinadores residentes
para aprovechar la experiencia de todas las entidades y asociados de las Naciones
Unidas y obtener financiacion para los Objetivos.

85. Con una financiacién suficiente, seguiremos maximizando los logros que
hemos conseguido, juntos, invirtiendo en un sistema de coordinacién para el
desarrollo revitalizado. Esta en juego la capacidad de los miembros del sistema de
las Naciones Unidas para el desarrollo para colaborar eficazmente y cumplir la
promesa de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
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Sinopsis de los recursos del fondo fiduciario para fines
especiales del sistema de coordinadores residentes

Sinopsis de gastos para 2022

1.  Los cuadros que figuran a continuacion ofrecen informacion sobre los gastos de
2022 con cargo al fondo fiduciario para fines especiales en relacion con los recursos
presupuestados para el ejercicio. En marzo de 2023, solo se habian recibido 189
millones de dolares de financiacion frente a los 281,8 millones presupuestados para
2022, es decir, solo el 67 % del presupuesto necesario.

2. En 2022, el 63 % (177 millones de ddlares) del presupuesto de 281 millones se
destind a gastos relacionados con puestos. En términos de gasto real, el 84 % (121
millones de dolares) se destind a los coordinadores residentes y al personal de sus
oficinas, que constituian el 91 % del personal del sistema de coordinadores residentes
financiado con cargo al fondo fiduciario para fines especiales en 2022. A nivel
nacional, habia un total de 1.141 miembros del personal de base, 130 de ellos
coordinadores residentes. A nivel regional, habia un total de 35 personas en los
equipos regionales de la Oficina de Coordinacion del Desarrollo para Africa, América
Latina y el Caribe, Asia y el Pacifico, los Estados Arabes, y Europa y Asia Central. A
nivel mundial, el equipo de la Oficina, con sede en Nueva York, contaba con 77
personas, encargadas de la direccion y gestion ejecutivas, la coordinacion mundial y
el apoyo a los programas, como se presenta en el cuadro 3.

3. El137 % restante del presupuesto cubria gastos no relacionados con puestos, a
saber, gastos de funcionamiento (12 %), servicios por contrata (11 %), consultores
(7 %), otros gastos de personal (2 %), viajes (3 %), suministros (1 %), atenciones
sociales (0,5 %) y mobiliario y equipo (0,5 %). Cabe sefialar que el 67 % de las
partidas presupuestarias para consultores y servicios por contrata se destina al fondo
de coordinacion (véase la resolucion 72/279 de la Asamblea General, parr. 10); véase
también A/72/684-E/2018/7, parr. 81). Aunque el fondo de coordinacién tiene un
limite maximo de 35 millones de ddélares anuales, debido a los déficits de financiacion
solo se dispuso de 22,2 millones de doélares para el fondo en 2022.

4. Los gastos totales en 2022 ascendieron a 225 millones de délares (el 80 %)
frente al presupuesto aprobado de 281 millones. Esta cifra representa el nivel de gasto
mas elevado registrado desde el inicio del sistema de coordinadores residentes
revitalizado. Las actividades adicionales presupuestadas no pudieron llevarse a cabo
debido al déficit de financiacion.

Cuadro 1
Recursos financieros, por componente
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

2022 2022
Componente Presupuesto Gastos Diferencia
A. Direccion y gestion ejecutivas 3667,9 3566,2 101,7
B. Programa de trabajo
1. Coordinacion mundial 16 706,5 14 465,6 2240,9
2. Coordinacion regional 10 361,9 9923,1 438,8
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2022 2022
Componente Presupuesto Gastos Diferencia
3. Coordinacién nacional 238 585,6 187 281,2 513044
Subtotal 265 654,0 211 669,9 53 984,1
C. Apoyo a los programas 12 504,5 10 398.,7 2 105,8
Total 281 826,4 225 634,8 56 191,6
Cuadro 2
Recursos financieros, por objeto de gasto
(Miles de dolares de los Estados Unidos)
2022 2022
Objeto de gasto Presupuesto Gastos Diferencia
Relacionados con puestos 177 792,6 144 543,4 33 249,2
No relacionados con puestos 104 033,8 81091,4 22 942,4
Total 281 826,4 225 634,8 56 191,6

Cuadro 3
Recursos humanos, por componente, para 2022

(Numero de puestos)

Cuadro de Servicios

Personal de
contratacion

Generales y cuadros conexos nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Cuadro de
Servicios  Personal
Generales nacional  Contra-
Categoria (otras del Cuadro tacion
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3P-2/1 Subtotal principal categorias)  Organico local Total
A. Direccion y gestion
ejecutivas - 1 1 - 3 4 2 - 11 2 1 - - 14
B. Programa de trabajo
1. Coordinacion
mundial - - - 2 10 16 12 - 40 - 3 - - 43
2. Coordinacion
regional - - 5 - 8 11 5 - 29 - - - 6 35
3. Coordinacion
nacional - 2 34 82 87 124 2 - 331 - - 414 396 1141
Subtotal, B - 2 39 84 105 151 19 - 400 - 3 414 402 1219
C. Apoyo a los programas - - = 1 3 7 2 - 13 6 1 - - 20
Total - 3 40 85 111 162 23 - 424 8 5 414 402 1253
II. Necesidades financieras estimadas y propuestas para 2023
5. En el marco del fondo fiduciario especial para el sistema de coordinadores
residentes, en 2023 el sistema aspira a recaudar un total de 281 millones de dolares:
154 millones procedentes de contribuciones voluntarias, 77,5 millones del arreglo de
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Cuadro 4

participacion en la financiacion de los gastos y 50 millones correspondientes al cargo
del 1 % en concepto de servicios de coordinacion.

6.  El presupuesto de 2023 se mantiene en la misma cuantia que el de 2022, 281
millones de dolares. Implica, sin embargo, una redistribucion de recursos entre clases
presupuestarias que no afecta a los costos y que refleja el ajuste de la planificacion a
las necesidades reales. Esas redistribuciones reflejan principalmente un aumento de
3,3 millones de dolares en la partida de mobiliario y equipo, debido sobre todo a la
adquisicion de vehiculos para las oficinas de los coordinadores residentes; un
aumento de 2 millones de dolares en los gastos generales de funcionamiento, para
cubrir el aumento de los costos de alquiler, servicios publicos y mantenimiento de las
instalaciones; y un aumento de 1,8 millones de doélares en la partida de viajes del
personal, dada la relajacion de las restricciones a los viajes relacionadas con la
pandemia. Esto se compensa por la disminucion de otros objetos de gasto,
principalmente en los servicios por contrata (4,5 millones de dodlares), gracias a las
eficiencias generadas con la racionalizacion de los sistemas, incluidas la transicion
progresiva de los servicios operacionales a la Secretaria y la reduccion de las
provisiones en 2,1 millones de ddlares para otros gastos de personal, lo que refleja el
aumento de la contratacion y la incorporacion del personal.

7.  Se prevé que las necesidades globales de recursos para 2024 se mantendran en
la misma cuantia que en 2023.

Recursos financieros, por componente
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Cambio
2022 2023 2024

Componente Gastos Estimacion Total Porcentaje Estimacion
A. Direccion y gestion ejecutivas 3566,2 4092,6 550,8 13,5 4643,4
B. Programa de trabajo

1. Coordinacion mundial 14 465,6 16 466,4 (1525,8) 9,3) 14 940,6

2. Coordinacion regional 9923,1 10 388,5 1 933,1 18,6 12 321,6

3. Coordinacion nacional 187 281,2 239 723,9 1110,6 0,5 240 834,5

Subtotal, B 211 669,9 266 578,8 1517,9 0,6 268 096,7
C. Apoyo a los programas 10 398,7 11 155,0 (2 068,7) (18,5) 9 086,3

Total 225 634,8 281 826,4 - - 281 826,4
Cuadro 5
Recursos financieros, por objeto de gasto
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Cambio
2022 2023 2024

Objeto de gasto Gastos Estimacion Total Porcentaje Estimacion
Relacionados con puestos 144 543 .4 177 338,0 (8304,8) 4,7) 169 033,2
No relacionados con puestos 81091,4 104 488.,4 8 304,8 7,9 112 793,2

Total 225 634,8 281 826,4 - - 281 826,4
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I11.

Recursos movilizados a nivel local

8. En 2022, la Oficina de Coordinacion del Desarrollo creé un fondo fiduciario
especifico para contabilizar las contribuciones asignadas recibidas a nivel nacional
para actividades financiadas por terceros relativas a funciones que van mas alla del
objetivo principal del fondo fiduciario para fines especiales. Estas funciones de apoyo
adicionales son las de asesores, como asesores de paz y desarrollo, asesores de
derechos humanos, funcionarios electorales y administradores de fondos
mancomunados a nivel nacional. Para 2022 se estableci6 un presupuesto de
9,2 millones de ddlares, que refleja los niveles de gastos de 2021; los ingresos reales
registrados para 2022 fueron de 3,4 millones de dolares, y se recibieron otros
4,8 millones de ddlares en promesas de contribuciones para afios futuros. En
consecuencia, el sistema de coordinadores residentes ha previsto un nivel similar
(9,2 millones de ddlares) de recursos movilizados localmente en 2023.
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Marco de resultados del sistema de coordinadores residentes

El siguiente marco de resultados plurianual para el sistema de coordinadores
residentes se presenta de conformidad con la resolucion 76/4 de la Asamblea General.
Los afios de referencia varian en funcion de la disponibilidad de datos en el momento
de la reforma del sistema de coordinadores residentes que tuvo lugar en 2019 o
después de ella. Las metas de informacion se han fijado para 2025, y se compararan
con los resultados logrados para 2024, con arreglo al ciclo en curso de la revision
cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo.

El sistema de coordinadores residentes incluye a las coordinadoras y los
coordinadores residentes y sus oficinas nacionales, asi como la Oficina de
Coordinacion del Desarrollo. El sistema de coordinadores residentes tiene como
objetivo garantizar que el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo trabaje
de consuno con mas eficacia, eficiencia y transparencia en apoyo de los esfuerzos
nacionales para impulsar la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. De conformidad con las resoluciones de la
Asamblea General 72/279, sobre el reposicionamiento del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo en el contexto de la revision cuadrienal amplia de la politica
relativa a las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo, 75/233, sobre la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las
actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, y
76/4, sobre el examen del funcionamiento del sistema revitalizado de coordinadores
residentes, incluidas sus disposiciones de financiacidn, asi como las resoluciones del
Consejo Econdmico y Social posteriores a la serie de sesiones anual sobre las
actividades operacionales para el desarrollo, los coordinadores residentes son los
representantes de mas alto rango del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo, encargados de dirigir los equipos de las Naciones Unidas en los paises
(resolucion 72/279 de la Asamblea General, parr. 9). Por lo tanto, prestar mas atencion
a una coordinacion y un liderazgo independientes, imparciales y empoderados
(resolucidon 72/279, parr. 8) a través del sistema de coordinadores residentes es un
medio para alcanzar un fin.

Asi pues, con el fin de permitir la colaboracion eficaz y eficiente del sistema de
las Naciones Unidas para el desarrollo en los paises y facilitar soluciones de politica
y financiacion del desarrollo sostenible adaptadas e integradas para apoyar a los
Gobiernos de los paises anfitriones, el marco de resultados del sistema de
coordinadores residentes abarca dos dimensiones muy distintas. La primera se refiere
al entorno propicio creado mediante inversiones directas en el sistema de
coordinadores residentes para contar con estructuras y procesos soélidos, entre otras
cosas adaptando las capacidades y los conjuntos de aptitudes a los contextos
especificos de cada pais, dando orientacion sobre politicas para dar respuestas mas
coherentes en materia de politicas y programacion mediante marcos comunes de
andlisis y cooperaciéon por paises y afianzando la rendicion de cuentas y la
transparencia mediante los informes sobre resultados y las plataformas comunes de
informacion de las Naciones Unidas. La segunda dimension se refiere al
funcionamiento de los equipos de las Naciones Unidas en los paises, que planifican,
ejecutan y rinden mejores cuentas a los Gobiernos nacionales en forma conjunta. En
ultima instancia, los resultados también se miden en el grado de satisfaccion
expresado por los Gobiernos con respecto al apoyo recibido. Por ese motivo, los
indicadores del presente marco incluyen mediciones de los resultados logrados por
los coordinadores residentes, las oficinas de coordinadores residentes y los equipos

23-06908


https://undocs.org/es/A/RES/76/4
https://undocs.org/es/A/RES/72/279
https://undocs.org/es/A/RES/75/233
https://undocs.org/es/A/RES/76/4
https://undocs.org/es/A/RES/72/279
https://undocs.org/es/A/RES/72/279

E/2023/62

23-06908

de las Naciones Unidas en los paises, asi como de la percepcion que tienen los
Gobiernos de su labor.

Los indicadores incluidos en el marco proceden de fuentes de datos existentes,
como el sistema de gestion de la informacion del Grupo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Sostenible, UN-Info y las encuestas administradas por el Departamento
de Asuntos Econdmicos y Sociales a los coordinadores residentes, los equipos de las
Naciones Unidas en los paises, las sedes de las entidades del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo y los Gobiernos nacionales.

Las tasas de respuesta en 2022 para esas fuentes de datos fueron las siguientes:
* Encuesta a los coordinadores residentes: 95 % en 2022 (92 % en 2021)
* Encuesta a los Gobiernos de los paises anfitriones: 66 % en 2022 (72 % en 2021)

* Encuesta a las sedes de las entidades del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo: 81 % en 2022 (78 % en 2021).

* Encuesta a los equipos de las Naciones Unidas en los paises: 38 % en 2022
(34 % en 2021)

* Encuesta del sistema de gestion de la informacion de UN-Info y el Grupo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible: 100 % de las oficinas de
coordinadores residentes (2022 y 2021)

47/57



LG/8Y

80690-€2

Objetivo 1

Marco de resultados del sistema de coordinadores residentes

Resultado 1.1. El liderazgo mejorado a nivel de los paises, regional y mundial del sistema de coordinadores residentes promueve la eficacia
del apoyo de las Naciones Unidas a la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030

Producto institucional

Indicador

Base de referencia

Meta para 2025

Resultados
de 2022

Fuente

1.1.1 Los coordinadores residentes
son diversos y eficaces y su perfil y
aptitudes se ajustan a las necesidades
de los paises

1.1.2  Las oficinas de coordinadores
residentes cuentan con capacidades
eficaces que apoyan las actividades y
el efecto en el pais del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo

Porcentaje de coordinadores residentes
* de paises donde se ejecutan programas
* que son mujeres

Porcentaje de coordinadores residentes interinos

Porcentaje de Gobiernos de los paises anfitriones que estan de
acuerdo en que el/la coordinador(a) residente tiene el perfil y
las aptitudes adecuados para apoyar el desarrollo de su pais
(totalmente de acuerdo y De acuerdo)

Porcentaje de Gobiernos de los paises anfitriones que afirman
que el/la coordinador(a) residente dirige con eficacia el apoyo
estratégico del equipo de las Naciones Unidas en el pais a los
planes y prioridades nacionales (totalmente de acuerdo y de
acuerdo) en

» Paises menos adelantados

* Paises en desarrollo sin litoral

» Pequefios Estados insulares en desarrollo
» Paises de ingreso mediano

Porcentaje de oficinas de coordinadores residentes dotadas de
una plantilla completa con capacidades basicas del Cuadro
Organico

Porcentaje de oficinas de coordinadores residentes que
califican como “buena” la calidad del apoyo relativo a las
redes de intercambio de conocimientos

Porcentaje de equipos de las Naciones Unidas en los paises
que califican como “muy eficaz” o “parcialmente eficaz” el
apoyo de la oficina del coordinador residente en materia de

* Planificacion estratégica

» Andlisis y soluciones econémicos

46 % (2019)
50 % (2019)
18 % (2019)

78 % (2019)

86 % (2019)
77 % (2019)
70 % (2019)
80 % (2019)
77 % (2021)

49 % (2020)

90 % (2021)
66 % (2021)

58 %
50 %
10 %

95 %

90 %
90 %
90 %
90 %
90 %

75 %

92 %
92 %

49 %
50 %
11 %

90 %

88 %
88 %
86 %
94 %
70 %

63 %

90 %
92 %

Oficina de Coordinacion
del Desarrollo

Oficina de Coordinacion
del Desarrollo

Encuesta a los Gobiernos
nacionales

Encuesta a los Gobiernos
nacionales

Oficina de Coordinacion
del Desarrollo

UN-Info, sistema de
gestion de la informacion
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Resultados
Producto institucional Indicador Base de referencia  Meta para 2025 de 2022 Fuente
» Presentacion de informacion sobre los datos y los 84 % (2021) 92 % 86 %
resultados
+ Comunicaciones y promocion 87 % (2021) 92 % 87 %
+ Alianzas y movilizacién de recursos 71 % (2021) 92 % 7T %
1.1.3  Se aplica el marco de gestion Porcentaje de Gobiernos de paises anfitriones que estan de 59 % (2019) 90 % 80 % Encuesta a los Gobiernos
y rendicion de cuentas acuerdo en que, en comparacion con el periodo anterior a la nacionales
reforma, el coordinador residente muestra una imparcialidad
reforzada o aumentada con respecto a las entidades de las
Naciones Unidas (en grado moderado y en grado sumo).
Calificacion de la actuacion de los coordinadores residentes 5,8 (2020) 6 5,9 Oficina de Coordinacion
por los miembros de los equipos de las Naciones Unidas en del Desarrollo
los paises (en una escala de 1 a 7)¢
Porcentaje de coordinadores residentes y equipos de las Encuestas a los
Naciones Unidas en los paises que afirman que la aplicacién coordinadores residentes y
del marco de gestion y rendicion de cuentas ha mejorado en el a los equipos de las
ultimo afio (totalmente de acuerdo y de acuerdo) Naciones Unidas en los
» Coordinadores residentes 84 % (2021) 90 % 84 9, Paiscs
* Equipos de las Naciones Unidas en los paises 87 % (2021) 90 % 80 %
1.1.4 La Oficina de Coordinacion  Porcentaje de miembros del Grupo de las Naciones Unidas 86 % (2021) 100 % 90 % Encuesta a las sedes de las
del Desarrollo presta servicios de para el Desarrollo Sostenible que afirman que la Oficina de entidades del sistema de
apoyo eficaces al sistema de las Coordinacion del Desarrollo ha apoyado eficazmente la las Naciones Unidas para
Naciones Unidas para el desarrollo colaboracion de la entidad con el Grupo para el Desarrollo el desarrollo
Sostenible (totalmente de acuerdo o de acuerdo)
Porcentaje de miembros pertinentes del Grupo de las Naciones No se aplica 100 % Oficina de Coordinacion

Unidas para el Desarrollo Sostenible que indican que
cumplimentan la lista de comprobacion de la reforma y la
transmiten a su 6rgano rector anualmente

(nuevo)

del Desarrollo

@ Basado en los valores, atributos, conocimientos y competencias del perfil de liderazgo de los coordinadores residentes, que abarcan liderar el cambio, facilitar la accion
colectiva, analizar y definir vias de impacto en entornos complejos, generar confianza, fomentar la innovacion e impulsar los resultados, con una calificacion de 1 que
significa “casi nunca” y una calificacion de 7 que significa “siempre”.
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Resultado 1.2. El sistema de coordinadores residentes fomenta una cultura de rendicion de cuentas y transparencia respecto a los resultados
del desarrollo ante los paises y los Estados Miembros

Resultados

Producto institucional Indicador Base de referencia  Meta para 2025 de 2022 Fuente

1.2.1 Los resultados de todo el Porcentaje de planes de trabajo conjuntos de los marcos de 66 % (2021) 90 % 81 % UN-Info, sistema de

sistema son visibles y transparentes  cooperacion de UN-Info publicados en el portal de datos del gestion de la informacion
Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible
Porcentaje de informes anuales producidos sobre los 64 % (2019) 100 % 100 % UN-Info, sistema de
resultados de las Naciones Unidas en los paises gestion de la informacion
Porcentaje de miembros del Grupo de las Naciones Unidas 55 % (2021) 90 % 55 % Encuesta a las sedes de las
para el Desarrollo Sostenible que exigen que la programacion entidades del sistema de
de sus paises se refleje en los planes de trabajo conjuntos del las Naciones Unidas para
Marco de Cooperaciéon en UN-Info) el desarrollo

1.2.2  Promocion y comunicaciones Porcentaje de equipos de las Naciones Unidas en los paises 81 % (2019) 85 % 91 % UN-Info, sistema de

conjuntas eficaces

cuya estrategia de comunicacion esta alineada con el marco de
cooperacion

gestion de la informacion

Objetivo 2

Convocatoria y alianzas para ofrecer soluciones de politica y financiacion relacionadas con los Objetivos

de Desarrollo Sostenible

Resultado 2.1. El sistema de coordinadores residentes reune los activos mundiales, regionales y nacionales para posibilitar p oliticas y programas
integrados y de alta calidad para la erradicacion de la pobreza y soluciones relacionadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Resultados
Producto institucional Indicador Base de referencia Meta para 2025 de 2022 Fuente
2.1.1 Mejora la capacidad de Porcentaje de analisis comunes sobre paises actualizados en el 80 % (2021) 95 % 72 % Oficina de Coordinacion
realizar analisis de alta calidad ultimo afio del Desarrollo
relativos a los Ob_].e'[lVOS de Promedio de los siguientes tipos de entidades del sistema para UN-Info, sistema de
Desarrollo Sostenible y de ofrecer el desarrollo que son signatarias de marcos de cooperacion: gestion de la informacion
respuestas de programacion adaptadas
» Entidades con presencia no fisica 5,1 (2021) 7 5
+ Organismos especializados 5,1(2021) 7 5,4
Porcentaje de Gobiernos de los paises anfitriones que afirman 92 % (2019) 95 % 92 % Encuesta a los Gobiernos

que el marco de cooperacion esta alineado con las necesidades
y prioridades de desarrollo de su pais (muy estrechamente y
estrechamente)

nacionales
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Resultados
Producto institucional Indicador Base de referencia Meta para 2025 de 2022 Fuente
Porcentaje de Gobiernos de paises anfitriones que consideran 86 % (2019) 90 % 87 % Encuesta a los Gobiernos
que la configuracion de las Naciones Unidas en el pais esta nacionales
adaptada adecuadamente a sus necesidades y desafios
(totalmente de acuerdo y de acuerdo)
Porcentaje de Marcos de Cooperacion/Marcos de Asistencia 57 % (2021) 67 % 56 % UN-Info, sistema de
de las Naciones Unidas para el Desarrollo que incluyen gestion de la informacion
iniciativas transfronterizas
2.1.2  Mayor apoyo de todo el Porcentaje de programas conjuntos® a nivel nacional en los UN-Info, sistema de
sistema para erradicar la pobreza equipos de las Naciones Unidas en los paises que abordan los gestion de la informacion
y no dejar a nadie atras siguientes sectores/temas:
a) Reduccién de la pobreza y servicios basicos” a) 65 % (2020) 90 % 49 %
b) Transformacion econdémica y financiacion del b) 16 % (2020) 60 % 23 %
desarrollo®
¢) Igualdad de Género y Empoderamiento de las Mujeres c) 44 % (2020) 80 % 42 %
d) Sostenibilidad del medio ambiente? y reduccion del d) 17 % (2021) 65 % 13 %
riesgo de desastres
e) No dejar a nadie atras® e) 17 % (2021) 65 % 40 %
f) Derechos humanos’ f) 11 % (2021) 40 % 20 %
2.1.3 Mejores soluciones Porcentaje de equipos de las Naciones Unidas en los paises No se aplica 95 % 15 % UN-Info, sistema de
innovadoras e impulsadas por datos  que facilitan datos en relacion con los indicadores comunes (nuevo) gestion de la informacion
acordados sobre la contribucion del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo a la consecucion de los Objetivos
Porcentaje de oficinas de coordinadores residentes que 38 % (2020) 60 % 42 % Oficina de Coordinacion

informan de que el uso de enfoques innovadores® condujo a un
mejor desempefio de los equipos de las Naciones Unidas en
los paises”

del Desarrollo

@ Un programa conjunto se funda en un Marco de Cooperacion aprobado y contribuye a un cambio catalizador, vinculado a uno o mas resultados del Marco de Cooperacidn,
a las prioridades de los paises y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible mediante enfoques méas coherentes e intersectoriales en los que participan dos o més entidades del
equipo de las Naciones Unidas en el pais, independientemente de que estén fisicamente presentes o no (véase también “Guidance note on a new generation of joint
programmes”, Oficina de Coordinacion del Desarrollo, 2022).

® Incluye programas conjuntos para la erradicacion de la pobreza, hambre cero, buena salud y bienestar, educacion de calidad, agua limpia y saneamiento, y trabajo decente.

¢ Incluye programas conjuntos de financiacion para el desarrollo, apoyo a la politica econdémica, industria, innovacién e infrae structuras, ciudades sostenibles y consumo y

produccion responsables.

¢ Incluye programas conjuntos para la energia asequible y limpia, la accién por el clima, la vida bajo el agua y la vida en la tierra.
¢ Incluye programas conjuntos para la participacién de la juventud, la inclusion de las personas con discapacidad, los Pueblos Indigenas y otras personas en situacion de

vulnerabilidad.

f De acuerdo con la resolucion 75/233 de la Asamblea General, parr. 28.
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9 Los enfoques innovadores abarcan desde cambios de comportamiento hasta soluciones tecnolégicas. El indicador mide los enfoque s innovadores que incluyen la
inteligencia artificial, el aprendizaje automatico, la ciencia del comportamiento, los macrodatos, la produccién colectiva, los futuros y la prospectiva, la ludificacién, los

mecanismos moviles de retroalimentacion, la creacion de sentido de la cartera y el seguimiento en tiempo real.
" Definida como mayor eficacia, eficiencia o utilidad para los beneficiarios.

Resultado 2.2. El sistema de coordinadores residentes fomenta las alianzas estratégicas para posibilitar un apoyo integrado p ara
sostenible y previsible del Marco de Cooperacion y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

la financiacion

Resultados
Producto institucional Indicador Base de referencia Meta para 2025 de 2022

Fuente

2.2.1 Se fortalecen las alianzas para Porcentaje de equipos de las Naciones Unidas en los paises
la implementacion y la financiaciéon  que cuentan con instituciones financieras internacionales entre

de los Objetivos de Desarrollo sus miembros u observadores:
Sostenible a todos los niveles « Banco Mundial 44% (2021) 60 % 45 %
» Fondo Monetario Internacional 21% (2021) 40 % 24 %
Porcentaje de equipos de las Naciones Unidas en los paises 65% (2021) 80 % 60 %
que han establecido una alianza formal* con el sector privado
2.2.2 Mejoran las capacidades Porcentaje de equipos de las Naciones Unidas en los paises 79% (2021) 95 % 97 %
nacionales de financiacion de los que prestaron apoyo a los Gobiernos que solicitaron el disefio

Objetivos de Desarrollo Sostenible y la aplicacion de una estrategia nacional de financiacion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Porcentaje de marcos de cooperacion desarrollados el afio 18% (2020) 90 % 32%
pasado con un marco de financiacion plurianual

2.2.3 Aumento de las iniciativas de Porcentaje de equipos de las Naciones Unidas en los paises 28% (2021) 50 % 31 %
financiacion colectiva para el apoyo  con una estrategia conjunta de financiaciéon o movilizacion
integrado de las Naciones Unidas a  de recursos

los paises Porcentaje de equipos de las Naciones Unidas en los paises 85% (2021) 90 % 82 %

que, bajo la direccion del coordinador residente, movilizaron
eficazmente recursos de fondos mancomunados mundiales

UN-Info, sistema de
gestion de la informacion

UN-Info, sistema de
gestion de la informacion

UN-Info, sistema de
gestion de la informacion

UN-Info, sistema de
gestion de la informacion

UN-Info, sistema de
gestion de la informacion

UN-Info, sistema de
gestion de la informacion

k Definida por un memorando de entendimiento o acuerdo similar.
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Resultado 2.3. El sistema de coordinadores residentes refuerza la colaboracion entre pilares de las Naciones Unidas para mejorar la
integracion y el efecto de los programas a fin de fortalecer la prevencion y las soluciones duraderas relacion adas con la Agenda 2030

Resultados
Producto institucional Indicador Base de referencia Meta para 2025 de 2022 Fuente
2.3.1 Se refuerzan las sinergias Porcentaje de Gobiernos de los paises anfitriones (en los que 62% (2019) 85 % 82 % Encuesta a los Gobiernos
entre las intervenciones de desarrollo, hay un(a) coordinador(a) residente que desempeiia multiples nacionales
humanitarias y de consolidacion de la funciones) que estan de acuerdo en que el/la coordinador(a)
paz residente demostré mas capacidad para servir de punto de
partida para acceder facilmente a la oferta de las Naciones
Unidas/los conocimientos especializados de todo el sistema de
las Naciones Unidas (Totalmente de acuerdo y De acuerdo)
Porcentaje de equipos de las Naciones Unidas en los paises en 56% (2021) 85 % 84 % UN-Info, sistema de
entornos con misiones que cuentan con una estructura o gestion de la informacion
mecanismo conjunto de la mision y el equipo en el pais
Porcentaje de equipos de las Naciones Unidas en los paises UN-Info, sistema de
que trabajan con actores humanitarios, segun corresponda, en: gestion de la informacion
» Analisis conjunto de las necesidades 56% (2020) 65 % 61 %
* Planificacion complementaria y conjunta 26% (2021) 65 % 40 %
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Resultado 2.4. El sistema de coordinadores residentes promueve la confianza y la inclusion de todas las partes interesadas en el desarrollo

en la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Resultados
Producto institucional Indicador Base de referencia Meta para 2025 de 2022 Fuente
2.4.1 Se mantienen dialogos Porcentaje de equipos de las Naciones Unidas en los paises 64 % (2020) 95 % 82 % UN-Info, sistema de
conjuntos con los Gobiernos para que tienen un comité directivo conjunto del Gobierno y las gestion de la informacion
determinar las prioridades y Naciones Unidas que se reuni6 al menos una vez en los 12
garantizar una respuesta eficaz de las ultimos meses
Naciones Unidas
2.4.2 Se celebran consultas y un Porcentaje de marcos de cooperacion del Gltimo afio UN-Info, sistema de
intercambio continuo de elaborados en consulta con: gestion de la informacion
observamqnes de forma inclusiva con a) Parlamentarios a) 53 % (2020) 60 % 22 9
otros asociados para el desarrollo
b) Sociedad civil b) 87 % (2020) 95 % 89 %
c) Sector privado c) 77 % (2020) 90 % 68 %
d) Universidades/sector académico d) 63 % (2020) 70 % 51 %
e) Asociados para el desarrollo (donantes bilaterales y e) 67 % (2020) 90 % 89 %
multilaterales)
f) Mujeres y nifias f) 29 % (2021) 95 % 70 %
g) Jovenes g) 46 % (2021) 80 % 70 %
h) Personas con discapacidad h) 18 % (2021) 70 % 54 %
i) Pueblos Indigenas i) 14 % (2021) 20 % 19 %
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Objetivo 3

Gestion del sistema de coordinadores residentes

Resultado 3.1. El sistema de coordinadores residentes garantiza la rendicion de cuentas y la transparencia respecto a los recursos mediante una gestion

¥y una supervision solidas

Producto institucional

Indicador

Base de referencia

Meta para 2025

Resultados
de 2022

Fuente

3.1.1 Se refuerza la movilizacion de
recursos para garantizar una base de
financiacion sostenible

3.1.2 Gestion eficaz y basada en
resultados del fondo fiduciario
especial para el sistema de
coordinadores residentes

3.1.3 La planificaciony la
gobernanza de la gestion son
responsables

Total de financiacion recaudada para el sistema de
coordinadores residentes (anualmente)

» Contribuciones voluntarias

* Cargodel 1 %

 Participacion en la financiacion de los gastos del Grupo
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible

Numero de Estados Miembros que contribuyen al fondo
fiduciario para fines especiales (anualmente)

Numero de Estados Miembros que han hecho promesas de
contribuciones plurianuales al fondo fiduciario para fines
especiales

Tasa de utilizacion anual del fondo fiduciario para fines
especiales

Saldo de efectivo al cierre del ejercicio

Porcentaje de recomendaciones de auditoria y evaluacion
dirigidas a la Oficina de Coordinacion del Desarrollo y
aplicadas en el plazo previsto

223 millones
de dolares
(anuales)
(2019)

34 (2019)

10 (2019)

78% (2019)

15 % de la
reserva
presupuestaria
(2021)

32 %
(2021)

281 millones
de dolares
(anuales)

55

30

90 %

15 % de la
reserva
presupuestaria

70 %

196 millones
de dolares

27

80 %

0%

43 %

Oficina de Coordinacion
del Desarrollo

Oficina de Coordinacion
del Desarrollo

Oficina de Coordinacioén
del Desarrollo

Oficina de Coordinacioén
del Desarrollo

Oficina de Coordinacion
del Desarrollo

Oficina de Coordinacion
del Desarrollo
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Resultado 3.2. Las operaciones del sistema de coordinadores residentes siguen siendo agiles e idoneas

Resultados
Producto institucional Indicador Base de referencia  Meta para 2025 de 2022 Fuente
3.2.1 Se prestan servicios de calidad Porcentaje de oficinas de coordinadores residentes que 92 % (2021) 95 % 92 % UN-Info, sistema de
a los coordinadores residentes y las califican como “bueno” o “adecuado” el apoyo cotidiano gestion de la informacion
oficinas de coordinadores residentes prestado a las operaciones de los coordinadores residentes o
de las oficinas de los coordinadores residentes por los
equipos regionales de la Oficina de Coordinacion del
Desarrollo
Porcentaje de oficinas de coordinadores residentes que 80 % (2021) 95 % 86 % UN-Info, sistema de
califican como “bueno” o “adecuado” el apoyo gestion de la informacion
administrativo u operacional prestado por el equipo de la
Oficina de Coordinacion del Desarrollo en Nueva York
3.2.3 Se fortalece un entorno Numero de acuerdos con el pais anfitrion en vigor para las 90 (2021) 138 104 Oficina de Coordinacion
propicio para el sistema de oficinas de coordinadores residentes y la Oficina de del Desarrollo
coordinadores residentes Coordinacién del Desarrollo
Numero de oficinas de coordinadores residentes que 130 (2020) 131 131 Oficina de Coordinacion
mantienen un plan de continuidad de las operaciones del Desarrollo
actualizado
3.2.2 Los recursos humanos se Porcentaje de contrataciones ordinarias finalizadas en el 70 % (2021) 95 % 62 % Oficina de Coordinacion

gestionan con eficacia respondiendo a  plazo previsto (120 dias)
las necesidades del sistema de
coordinadores residentes

del Desarrollo

Resultado 3.3. Se facilitan enfoques comunes de las Naciones Unidas para fomentar la agilidad de las operaciones institucionales y la eficiencia en todo

el sistema de las Naciones Unidas

Resultados

Producto institucional Indicador Base de referencia  Meta para 2025 de 2022 Fuente
3.3.1 Se ahorran recursos gracias a la Eficiencia en funcion del costo acumulada gracias a las 90 millones de 310 millones 405 millones Oficina de Coordinacion
eficiencia en todo el sistema iniciativas de reforma de todo el sistema y de entidades dolares (2019) de doélares de dolares del Desarrollo

concretas (total)
3.3.2 Se aplican las estrategias de Porcentaje de equipos de las Naciones Unidas en los paises 60 % (2020) 100 % 95 % Oficina de Coordinacioén
operaciones institucionales y se hace un que supervisan y actualizan anualmente las estrategias de del Desarrollo
seguimiento de ellas operaciones institucionales
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Resultados
Producto institucional Indicador Base de referencia  Meta para 2025 de 2022 Fuente
3.3.3 Los servicios auxiliares se Numero de servicios auxiliares disenados y aprobados tras 50 0 Oficina de Coordinacion
consolidan compartiéndolos en los la reforma del Desarrollo
paises
3.3.4 Los locales se consolidan en Porcentaje de todos los locales de las Naciones Unidas que 50 % 30 % Oficina de Coordinacion

locales comunes, con eficacia y

eficiencia

son locales comunes

del Desarrollo

Resultado 3.4. El sistema de coordinadores residentes garantiza la aplicacion eficaz de las estrategias de gestion y los planes de accion
de toda la Secretaria de las Naciones Unidas

Producto institucional

Indicador

Base de referencia

Fuente

3.4.1 Se cumplen los compromisos
del sistema de coordinadores residentes
respecto a la paridad de género y el
empoderamiento y las oportunidades de

las mujeres

3.4.2 Se hace un seguimiento del

cumplimiento de la politica del

Secretario General de proteccion y
respuesta frente a la explotacion y los

abusos sexuales y se presenta

informacion al respecto con eficacia

3.4.3 Se aplica la Estrategia de las
Naciones Unidas para la Inclusién de la

Discapacidad

Porcentaje de indicadores del Plan de Accion para Todo el
Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género
y el Empoderamiento de las Mujeres para los que la Oficina
de Coordinacion del Desarrollo cumple o supera las metas

Porcentaje de coordinadores residentes que presentan al
final del afo una carta de gestion/certificacion sobre la
proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales y
sobre la notificacion de denuncias de explotacion y abusos
sexuales

Porcentaje de indicadores del marco de rendicion de cuentas
de la Estrategia de las Naciones Unidas para la Inclusion de
la Discapacidad establecidos para las entidades cuyas metas
cumplié o sobrepasoé la Oficina de Coordinacién del
Desarrollo

Resultados

Meta para 2025 de 2022
95 % 94 %

100 % 85 %

90 % 67 %

Oficina de Coordinacioén
del Desarrollo

Oficina de Coordinacion
del Desarrollo

Oficina de Coordinacion
del Desarrollo

¢9/€20¢/3



