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l. INTRODUCCION

1. ANTECEDENTES

Los grupos tematicos sobre cuestiones de género tienen su origen en el marco general de los
procesos de reforma de las Naciones Unidas y en el marco normativo mundial para la igualdad
de géneroy el empoderamiento de las mujeres y nifias. Esta guia es una actualizacion de la guia
para grupos tematicos sobre cuestiones de género del GNUDS de 2018 y su objetivo es recoger
las reformas de gran alcance que han tenido lugar en el sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo, las cuales entraron en vigor en 20192, En el plano nacional, la reforma trajo consigo
el establecimiento de un sistema de coordinadores residentes revitalizado; una generacién nueva
de equipos de las Naciones Unidas en los paises (ENUP), centrados en el Marco de Cooperacion
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (en lo sucesivo, el "Marco de
Cooperacion”); asi como procedimientos revisados de gestién y rendicion de cuentas?®.

De conformidad con la resolucion de la Asamblea General de 2020, relativa a la revision
cuadrienal amplia de la politica (RCAP, A/RES/75/233), una de las funciones principales de los
ENUP es acelerar el progreso en materia de igualdad de género. Los datos generados con vistas
a estas normas y procedimientos han demostrado que los grupos tematicos sobre cuestiones de
género desempefian un papel de gran relevancia en cuanto a la elaboracién del Marco de
Cooperacioén, la formacion de consenso sobre las prioridades nacionales en materia de igualdad
de género y empoderamiento de las mujeres, y el fomento de la colaboracién tematica
transversal. Asimismo, cabe destacar que los programas conjuntos que se centran
principalmente en la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres representan el
mayor subgrupo dentro de todos los programas conjuntos del mundo, debido en gran parte a las
labores de los grupos tematicos sobre cuestiones de género*.

A pesar de ello, los grupos tematicos sobre cuestiones de género se enfrentan a multitud de
dificultades, como la falta de claridad respecto a sus objetivos y responsabilidades o la escasez
de financiaciébn. Ademas, estos grupos se encuentran ubicados dentro de la estructura de
coordinacién de los ENUP, lo que en ocasiones limita su capacidad para operar de forma
adecuada. Por otro lado, la participacion en los grupos tematicos sobre cuestiones de género se
delega muy a menudo en personal subalterno de las Naciones Unidas, el cual carece de
capacidad y poder de decision suficientes tanto para promover cuestiones relativas a la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres dentro de sus propias entidades como para
examinar y realizar un seguimiento de las cuestiones de género en el Marco de Cooperacion, y
asesorar en la materia. Asi pues, es necesario que los lideres de los ENUP defiendan
enérgicamente los grupos tematicos sobre cuestiones de género, y también es preciso que exista
una mayor coherencia entre las funciones y formatos cada vez mas numerosos de estos grupos,
asi como un amplio abanico disponible de mecanismos de seguimiento y rendicién de cuentas
de las entidades.

1 GNUDS (2018). “Resource Guide for Gender Theme Groups”.

2 Naciones Unidas (2017). Informe del Secretario General titulado “Nuevo posicionamiento del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo a fin de cumplir la Agenda 2030: nuestra promesa de dignidad, prosperidad y paz en un planeta sano”. A/72/684—
E/2018/7.

https://digitallibrary.un.org/record/1473546/files/A 72 684--E 2018 7-ES.pdf?version=1

3 https://reform.un.org/content/un-development-system-reform-101

4 Naciones Unidas (2020). “Informe del Secretario General sobre la aplicacion de la RCAP” (A/75/79—-E/2020/55), parr. 230.



https://unsdg.un.org/es/resources/guia-de-recursos-para-grupos-tematicos-de-genero
https://digitallibrary.un.org/record/1473546/files/A_72_684%26E_2018_7-EN.pdf
https://reform.un.org/content/un-development-system-reform-101
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N20/103/52/pdf/N2010352.pdf?OpenElement

Este documento fija normas y procedimientos para los grupos tematicos sobre cuestiones de
género, con el objetivo de orientar a los ENUP en lo relativo a su creacion y funcionamiento. El
objetivo de estas normas y procedimientos es subsanar las carencias existentes y, al mismo
tiempo, explotar al méximo la capacidad disponible; indicar con claridad la forma en que deben
operar los grupos tematicos sobre cuestiones de género dentro de los nuevos marcos y procesos;
y hacer frente a las dificultades actuales y aprovechar las oportunidades existentes con
coherencia, y a escala mundial, dentro de los contextos nacionales. Todo ello resultara clave
para que el apoyo que presten los ENUP en materia de igualdad de género y empoderamiento
de las mujeres, en respuesta al mandato de los Estados Miembros de las Naciones Unidas, sea
eficaz, integrado y coherente.

El seguimiento de la aplicacién se realizara con una periodicidad anual, a través del sistema de
gestion de informacién de la United Nations Development Corporation y los informes del sistema
de calificacion del equilibrio de género del Plan de Accion para todo el sistema para los Equipos
de las Naciones Unidas en los Paises, con el objetivo de registrar los avances conseguidos y
recabar informacion que permita tanto formular iniciativas encaminadas a la creacion de
capacidad como perfeccionar la guia.

2. NOVEDADES

Las orientaciones proporcionadas en este documento se basan en la anterior guia para grupos
tematicos sobre cuestiones de género, asi como en las herramientas, marcos y recursos vigentes
del GNUDS; asimismo, se ajustan a las hormas minimas de incorporacion de la perspectiva de
género establecidas por el sistema de calificacién sobre la igualdad de género del sistema de
calificacion del equilibrio de género del Plan de Accidn para los Equipos de las Naciones Unidas
en los Paises sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres. El objetivo no
es que funcione como un recurso independiente, sino que ha de consultarse conjuntamente con
las guias y recursos clave del GNUDS. Ademas, cabe destacar que esta guia incorpora diversos
elementos novedosos (véase el recuadro 1).

Recuadro 1: Novedades

v" Se ofrece una descripcion de la “cadena” de rendicion de cuentas sobre la incorporacion de la perspectiva
de género de los ENUP, la cual parte desde el Coordinador Residente y los Jefes de los Organismos hasta
llegar a los coordinadores de cuestiones de género, asi como de los mecanismos para hacer cumplir dicha
cadena.

v Mayor claridad en cuanto a las funciones y responsabilidades de los Coordinadores Residentes, los Jefes de
los Organismos y los presidentes, copresidentes y miembros individuales de los grupos tematicos sobre
cuestiones de género dentro de este proceso.

v Se especifica la responsabilidad de los Coordinadores Residentes y los Jefes de Organismos de establecer y
respaldar un grupo tematico sobre cuestiones de género empoderado, a través de un mandato claro, asi como
de dotarlo de recursos para que pueda llevar a cabo su labor.

v" Mayor claridad sobre la funcién de coordinacién y apoyo consultivo que proporcionan los grupos tematicos
sobre cuestiones de género a los ENUP.

v Se posiciona a los grupos tematicos sobre cuestiones de género como instrumentos esenciales para la
coordinacion y el liderazgo de las Naciones Unidas en materia de igualdad de género y empoderamiento de
las mujeres en el plano nacional: como punto de partida para coordinar el apoyo técnico y los servicios
prestados al gobierno anfitrion, y como mecanismo para establecer asociaciones y colaborar con las
organizaciones de la sociedad civil (OSC) que trabajan tanto por la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres como por los derechos humanos de la mujer, en nombre de los ENUP.



v" Se hace mayor hincapié en los resultados de los grupos tematicos sobre cuestiones de género, al tiempo que
se armonizan los objetivos anuales y el plan de trabajo de estos grupos con los de los ENUP y los grupos de
resultados.

v’ Se proporciona orientacién sobre como operar dentro del nexo entre la accion humanitaria y la asistencia
para el desarrollo con el fin de velar por el andlisis y la planificacion conjuntos.

3. RESUMEN DEL CONTENIDO

Este documento proporciona orientacion a los coordinadores residentes, los ENUP, las entidades
individuales y el personal de las Naciones Unidas, y los presidentes y miembros de los grupos
tematicos sobre cuestiones de género acerca de las normas relativas al cometido, las funciones
y los métodos de trabajo de los grupos tematicos sobre cuestiones de género. En este sentido,
se centra en que se establezcan los procedimientos pertinentes para ayudar a los ENUP a
cumplir las normas de incorporacion de la perspectiva de género previstas en las directrices del
Marco de Cooperacidn y en el sistema de calificacion del equilibrio de género del Plan de Accién
para los Equipos de las Naciones Unidas en los Paises sobre la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres (sistema de calificacion del equilibrio de género para los ENUP),
aprovechando la experiencia obtenida a lo largo de mas de dos decenios en materia de
incorporacion de la perspectiva de género y rendicion de cuentas. El objetivo general es mejorar
la coordinacion de las Naciones Unidas en las cuestiones relativas a la igualdad de género en el
plano nacional para que los ENUP puedan prestar un apoyo coherente a los gobiernos, de
manera que estos logren cumplir sus promesas en materia de igualdad de género en todos los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Esta guia incluye recomendaciones dirigidas a los miembros y presidentes de los grupos
tematicos sobre cuestiones de género a fin de proporcionar una descripcion detallada del
procedimiento recomendado.



. NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

1. ¢(QUE ES UN GRUPO TEMATICO SOBRE CUESTIONES DE GENERO?

De acuerdo con la funcion que establece el Consejo Econémico y Social (ECOSOC), un grupo
tematico sobre cuestiones de género se define como un grupo de coordinacién interinstitucional
constituido para “prestar apoyo y asesoramiento estratégico a los equipos de las Naciones
Unidas en los paises con miras a fortalecer su labor de incorporacién de la perspectiva de

género™.

1.1 MANDATO

La resolucion de 2020, relativa a la RCAP (A/RES/75/233) hace hincapié en que la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres y las nifias resulta crucial para poder avanzar hacia
el logro de todos los objetivos y metas de la Agenda 2030; asimismo, hace un llamamiento al
sistema de las Naciones Unidas en el plano nacional para que promueva la igualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres y las nifias, y acelere la incorporacion de la perspectiva de
género mediante la aplicacion plena del sistema de calificacién sobre la igualdad de género del
Plan de Accién para Todo el Sistema para los ENUP. Mas concretamente, esta resolucion recalca
la necesidad de que la gestion del desempefio y la planificacion estratégica se lleven a cabo con
perspectiva de género, asi como de disponer de datos desglosados por sexo, presentar informes
y llevar a cabo un seguimiento de los recursos, aprovechando, al mismo tiempo, los
conocimientos especializados en materia de género para incorporar la igualdad de género en la
preparacion del Marco de Cooperacion.

Este mandato relativo a la incorporacion de la perspectiva de género y sus disposiciones estan
directamente relacionados con la funcion y las responsabilidades de los grupos teméaticos sobre
cuestiones de género. Todo ello en conjunto pone de relieve que los grupos tematicos sobre
cuestiones de género desempefian una funcién de vital importancia, pues prestan apoyo
estratégico y asesoramiento a la colaboracion entre los ENUP y los gobiernos, de manera que
resulte posible alcanzar el ODS 5 y los aspectos relativos a la igualdad de género presentes en
otros ODS, a través del Marco de Cooperacion, la prestacion de asesoramiento sobre politicas y
los programas conjuntos. Para alcanzar estos objetivos el ECOSOC insta al sistema de las
Naciones Unidas a velar por que estos mecanismos de coordinacion estén “plenamente
empoderados mediante mandatos claros, capacidad y recursos suficientes”.

La resolucién de 2020, relativa a la RCAP, hace un llamamiento para que los ENUP lleven a cabo
la gestion del desempefio teniendo en cuenta las cuestiones de género, para lo cual deben aplicar
plenamente las normas minimas de incorporacién de la perspectiva de género del sistema de
calificacion del equilibrio de género para los ENUP. Teniendo en cuenta cual es la presencia
habitual de los ENUP®, estos deben cumplir al menos tres de los criterios que se indican a

5ECOSOC (2019). Resolucidn relativa a la incorporacion de la perspectiva de género en todas las politicasy los programas del sistema de las Naciones
Unidas, parr. 7 i) https://digitallibrary.un.org/record/3806913/files/E 2019 L.10-ES.pdf?In=es.

6 Las directrices del Marco de Cooperacién del GNUDS de 2019 incorporan la realizacion de un examen sobre la configuraciéon del ENUP como un
paso nuevo dentro del proceso de planificacion del Marco de Cooperacion. El objetivo de este examen es garantizar que la configuracion esté
basada en las necesidades y se adapte al contexto nacional, de manera que se deje de lado el modelo normalizado de presencia fisica en favor de
otro modelo que aproveche las contribuciones a distancia, por ejemplo, mediante la redistribucién y reorganizacién de los activos regionales de
las Naciones Unidas y la reconfiguracion de los modelos institucionales en las oficinas multipais. Estos procesos aun se estan llevando a cabo en
2021, incluida la elaboracién de herramientas normalizadas para estudiar y evaluar la capacidad. Una vez que estos procesos se estén ultimando,
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continuaciéon para cumplir las nhormas minimas de un mecanismo de coordinacidon de género
empoderado:

i) Disponer de un mecanismo de coordinacion en materia de igualdad de género, presidido por
un Jefe de Organismo.

i) Contar con un mandato y un plan de trabajo anual aprobado.

iif) Al menos el 50% de sus miembros han de ser personal superior (P-4 y categorias superiores;
personal nacional del Cuadro Organico de categoria C y categorias superiores).

iv) El grupo debe haber realizado aportaciones sustanciales al Marco de Cooperacion, incluido
el analisis comlun sobre el pais, la priorizacion estratégica, el marco de resultados, y el
seguimiento y la evaluacién.

Los Estados Miembros de las Naciones Unidas vigilan y examinan tanto los avances en el
cumplimiento de los mandatos de la RCAP sobre la igualdad de género como la aplicacion de
las normas minimas de incorporacion de la perspectiva de género del sistema de calificacion del
equilibrio de género para los ENUP mediante informes anuales elaborados por el Secretario
General’.

1.2 COMPOSICION Y ESTRUCTURA

El grupo temético sobre cuestiones de género esta formado por coordinadores de cuestiones de
género y especialistas en género de cada una de las entidades de las Naciones Unidas que han
firmado el Marco de Cooperacién. El presidente del grupo tematico sobre cuestiones de género,
junto con el Coordinador Residente, sugerira al ENUP cual es la estructura mas adecuada para
el grupo teméatico sobre cuestiones de género, asegurandose de que todos los grupos de
resultados cuenten con representacion.

La designacion de los coordinadores de cuestiones de género del grupo temético es
responsabilidad de los Jefes de Organismos. Estas designaciones deben llevarse a cabo de
forma oficial y estar formalizadas tanto en sus mandatos como en sus evaluaciones e informes
del desempefio.

Aquellos ENUP que cuenten con un resultado del Marco de Cooperacion en materia de la
igualdad de género, asi como con el correspondiente grupo de resultados sobre igualdad de
género, deberan escoger una de las dos opciones siguientes:

Un grupo tematico sobre cuestiones de | Un grupo tematico sobre cuestiones de
género y un grupo de resultados sobre | género y un grupo de resultados sobre

igualdad de género independientes igualdad de género combinados
x Existe el riesgo de que se solapen las | ¥ Existe el riesgo de que este enfoque acabe
funciones del grupo tematico sobre conduciendo a la desaparicion del grupo
cuestiones de género y del grupo de tematico sobre cuestiones de género, ya que
resultados sobre igualdad de género, lo cual las tareas del grupo de resultados sobre
podria dar lugar a agendas duplicadas o igualdad de género —las cuales constituyen
contrapuestas. un requisito del Marco de Cooperacion y, por
tanto, estan mejor financiadas y cuentan con

se revisardn los criterios del sistema de calificacion del equilibrio de género para los ENUP relativos a los grupos tematicos sobre cuestiones de
género a fin de incorporar estos avances.

7 Los informes anuales del Secretario General sobre la aplicacién de la RCAP se pueden consultar en https://www.un.org/ecosoc/es/oas-gcpr. Los
informes anuales del Secretario General sobre la incorporacién de la perspectiva de género en todas las politicas y programas del sistema de las
Naciones Unidas se pueden consultar en https://www.un.org/ecosoc/en/documents/reports.
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Las distintas funciones de cada grupo deben
estar claramente delimitadas en sus
respectivos mandatos.

— El grupo de resultados sobre igualdad de
género solo tiene responsabilidades en
materia de gestién basada en los resultados
y Unicamente las ejerce con respecto al
resultado relativo al género, es decir, no
tiene responsabilidades relativas a la
incorporacion de la perspectiva de género en
otros grupos de resultados. El grupo
tematico sobre cuestiones de género, por su
parte, proporciona apoyo y asesoramiento a
todos los grupos de resultados, incluido el
grupo de resultados sobre igualdad de
género, y no interviene en la gestion basada
en los resultados de proyectos o programas.

plazos mas explicitos— entrafian el riesgo de
reemplazar a las del grupo teméatico sobre
cuestiones de género.

% Uno de los aspectos mas preocupantes es el
posible desgaste de la colaboracién entre el
grupo tematico sobre cuestiones de género
con otros grupos de resultados, mecanismos
de coordinacién del GNUDS y asociados
nacionales en la aplicacién del Marco de
Cooperacion.

Siempre que se elija esta opcion, las

responsabilidades combinadas deberan

quedar claramente recogidas en el mandato
del grupo combinado.

— ElI grupo combinado tiene tanto Ila
responsabilidad de incorporar la perspectiva
de género en todos los grupos de resultados
como de prestar asesoramiento técnico en
relacion con el resultado en materia de

v' Organizar reuniones consecutivas como
medida de conveniencia para aquellas
personas que sean miembros de ambos
grupos, pero manteniendo bien
diferenciados los dos conjuntos de
responsabilidades y disminuyendo al
maximo la posibilidad de confusion.

v" Asegurarse de que el plan de trabajo del
grupo tematico sobre cuestiones de género
indique de qué manera contribuira al plan de
trabajo del grupo de resultados sobre
igualdad de género, sus productos concretos
y los fondos que necesita.

género.
Estrategias y recomendaciones de | Estrategias y recomendaciones de
mitigacién mitigacién

v' Ajustar las descripciones de los puestos del
personal implicado para que reflejen ambas
responsabilidades.

v/ Garantizar que el plan de trabajo del grupo
combinado incorpore el trabajo de ambos
grupos, delimitandolos de forma clara.

v' Velar por que se presente un informe anual
independiente al ENUP sobre las funciones
del grupo tematico sobre cuestiones de
género.

Subgrupos del grupo teméatico sobre cuestiones de género: el presidente del grupo tematico
sobre cuestiones de género podra establecer subgrupos dentro de la estructura del grupo que
preside, a fin de orientar las actuaciones de este Ultimo en relacién con determinadas cuestiones
y actividades transversales, como la campafia 16 Dias de Activismo contra la Violencia de
Género, la labor normativa (Convencién sobre la Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminaciéon contra la Mujer; examen periédico universal), la implantacion del Marco de
Cooperacion y la elaboracion del programa conjunto.

1.3 LIDERAZGO

El grupo teméatico sobre cuestiones de género se preside (o copreside) de la siguiente manera:

I. El Jefe o Jefa de Organismo de ONU-Mujeres presidira el grupo temético sobre
cuestiones de género cuando ONU-Mujeres esté presente en el pais, siempre que el
dicho Jefe o Jefa sea un profesional de categoria P-4 o superior.




V.

En caso de que no se cumplan estos requisitos, el Jefe de Organismo del UNFPA u otro
organismo con capacidad en materia de igualdad de género y nivel de representacion
suficientes dentro del pais asumira la responsabilidad de presidir el grupo tematico sobre
cuestiones de género.

El ENUP podr& decidir por consenso si designar al Jefe de Organismo de otra entidad del
ENUP como copresidente del grupo temético sobre cuestiones de género, con caracter
permanente o rotatorio, teniendo debidamente en cuenta tanto las prioridades
estratégicas del Marco de Cooperacion como la presencia o0 no de un equipo humanitario
en el pais®.

Se podra designar un maximo de dos copresidentes para dirigir la labor del grupo tematico
sobre cuestiones de género.

Recuadro 2: Recomendaciones para los presidentes del grupo tematico sobre cuestiones de

v

género

Posicionar al grupo tematico sobre cuestiones de género para que apoye y asesore al ENUP, al
grupo de resultados y a otros mecanismos de coordinacion de las Naciones Unidas con respecto
a las prioridades en materia de igualdad de género.

Tratar de poner de manifiesto las sinergias de la programacion intersectorial, en lugar de la
competencia entre programas.

Aprovechar las reuniones del grupo tematico sobre cuestiones de género como una oportunidad
para que todos los miembros intercambien informacion y desarrollen sus capacidades.

Instruir a los miembros méas jévenes del grupo tematico sobre cuestiones de género y promover
los programas de tutoria tanto dentro de las entidades del ENUP como entre ellas.

Trabajar con los miembros del grupo tematico sobre cuestiones de género para localizar un
repositorio de analisis de género de ambito nacional y regional pertinentes para el pais, y difundir
la informacion al respecto a gran escala.

Facilitar la redacciéon de un conjunto de mensajes clave sobre dificultades y oportunidades
relacionadas con la igualdad de género en el pais, asi como velar por que todos los miembros del
grupo tematico sobre cuestiones de género los conozcan, los comprendan, y sean capaces de
adaptarlos e incluirlos de forma estratégica en el dialogo sobre politicas.

Compartir los mensajes clave con el ENUP y el Grupo de Comunicaciones, y establecer
conexiones con los mensajes clave sobre la igualdad de género en los dialogos con los asociados
nacionales.

Bajo el liderazgo del Coordinador Residente, facilitar que el ENUP pueda participar en las
comunicaciones y actividades de promocion de la igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres, asi como en las campafas y los eventos, como el Dia Internacional de la Mujer y los
16 Dias de Activismo contra la Violencia de Género, y hacer aportaciones.

Velar por que en las discusiones con los mecanismos nacionales para la mujer se discuta sobre
aquellos ambitos sectoriales en los que integrar los resultados en materia de igualdad de género
ayudaria a lograr las prioridades nacionales de desarrollo de manera mas eficaz y sostenible.
Garantizar que el grupo tematico sobre cuestiones de género mantenga un cierto nivel de
colaboracion con las OSC, especialmente aquellas que trabajan por los derechos humanos de la
mujer, y las organizaciones que representan a las mujeres y nifias excluidas o marginadas, para
gue puedan gozar de una participacion efectiva.

Facilitar una discusion en el seno del grupo tematico sobre cuestiones de género con miras a
detectar las necesidades de apoyo técnico prioritarias del gobierno (los mecanismos nacionales
para la mujer y los ministerios sectoriales).

Con el apoyo y el liderazgo del Coordinador Residente, facilitar que se llegue a un acuerdo en el
ENUP para establecer una divisién del trabajo que delimite las contribuciones de las distintas
entidades a través de los grupos de resultados del Marco de Cooperacion y sus planes de trabajo
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conjuntos, a fin de atender las necesidades prioritarias de apoyo técnico en materia de igualdad
de género y empoderamiento de las mujeres del gobierno anfitrion.

1.4 FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Para que un grupo tematico sobre cuestiones de género sea eficaz, es preciso que el
Coordinador Residente, los Jefes de Organismos del ENUP vy el presidente del grupo temético
sobre cuestiones de género desempefien funciones complementarias de liderazgo y facilitacion,
con el fin de optimizar el uso estratégico de dicho grupo®.

El Coordinador Residente, como méaximo responsable de las Naciones Unidas en el pais, es el
responsable, en Ultima instancia, del apoyo de las Naciones Unidas al pais. Asimismo, se
encarga de dirigir las consultas del ENUP con el gobierno anfitrion para definir y acordar la
respuesta que ofrecerdn las Naciones Unidas en relacion con las prioridades nacionales,
incluidas las prioridades en materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres.

Bajo el liderazgo general del Coordinador Residente, el presidente del grupo temético sobre
cuestiones de género se ocupa de facilitar el apoyo de las Naciones Unidas a las prioridades
nacionales en materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres, en el marco de
los resultados del Marco de Cooperacion, lo cual incluye el apoyo técnico y sobre politicas, y el
apoyo a la aplicacién de las normas y marcos normativos relacionados con la igualdad de género
y los derechos humanos de la mujer. Para ello, el presidente del grupo temético sobre cuestiones
de género, en nombre del grupo tematico y del ENUP, colabora directamente con los
mecanismos nacionales para la mujer y las OSC que trabajan tanto por la igualdad de géneroy
el empoderamiento de las mujeres como por los derechos humanos de la muijer.

Ademas, los Jefes de Organismos colaboran directamente, de forma coordinada, con los
ministerios sectoriales y su estructura de igualdad de género, asi como con otras partes
interesadas del pais, para favorecer el cumplimiento de las promesas asumidas por su entidad
en relacion con la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, de conformidad con
los resultados en materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres del Marco de
Cooperacion.

Coordinador Residente

Se ocupa de garantizar que el grupo tematico sobre
cuestiones de género se constituya, asi como de
promover y defender los objetivos de dicho grupo.
Vela porque el plan de trabajo y el informe anual del
grupo teméatico sobre cuestiones de género se
discuta y se apruebe en las reuniones de los Jefes
de Organismos.

Facilita el dialogo en el seno del ENUP con el fin de
garantizar que cada entidad contribuya de manera
eficaz y eficiente al plan de trabajo del grupo
tematico sobre cuestiones de género.

Apoya las labores de movilizacion de recursos del
grupo tematico sobre cuestiones de género, en
especial las oportunidades de financiacion
mancomunada y las contribuciones por parte de las

Jefe de Organismo de cada entidad que integra el
ENUP

v'  Designa oficialmente a un especialista en género

0 coordinador de cuestiones de género de
suficiente antigiiedad y le presta apoyo, a fin de
que participe en el grupo teméatico sobre
cuestiones de género y  proporcione
asesoramiento técnico en materia de igualdad de
género.

v/ Se asegura de que se revise la descripcion del

puesto de coordinador del grupo tematico sobre
cuestiones de género, de manera que refleje la
participacion en el grupo tematico y se incorpore
al proceso de evaluacion del desempefio anual.

v'  Faculta al especialista en género o coordinador de

cuestiones de género para participar en el grupo
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entidades. Asimismo, presta apoyo al presidente o
presidentes del grupo temético sobre cuestiones de
género de cara a las actividades de recaudacion de
fondos.

Vela por que se soliciten aportaciones del grupo
tematico sobre cuestiones de género a los analisis
conjuntos y la planificacion —especialmente al
analisis comun sobre el pais y al Marco de
Cooperacién—, asi como a la elaboracién del
programa conjunto y las evaluaciones conjuntas.
Exige cuentas al personal de la Oficina del
Coordinador Residente respecto a la promocion de
la sinergia y la armonizacién de las cuestiones
relativas a la igualdad de género en todos los
planes de trabajo y mecanismos de coordinacion
del ENUP.

Se reline con el presidente del grupo tematico sobre
cuestiones de género al menos dos veces al afio,
antes de la evaluacion del desempefio y de los
ejercicios de planificaciéon conjunta del trabajo, para
recibir el informe anual, y en otras ocasiones en las
que resulte necesario.

Informa sobre el desempefio y el funcionamiento
del grupo tematico sobre cuestiones de género
como parte de la presentacién anual de informes
del Coordinador Residente.

tematico sobre cuestiones de género en nombre
de la entidad, concediéndole autoridad decisoria
cuando sea necesario.

Informa periédicamente al ENUP y al Coordinador
Residente sobre colaboraciones importantes de
su entidad con el gobierno en materia de igualdad
de género y empoderamiento de las mujeres.

Es responsable de las contribuciones de su
entidad al plan de trabajo y el presupuesto del
grupo tematico sobre cuestiones de género.

Presidente del grupo tematico sobre cuestiones
de género
Vela por que el grupo tematico sobre cuestiones de
género opere de forma eficaz y se encarga tanto de
convocar periédicamente las reuniones de dicho
grupo como de garantizar que las reuniones estén
preparadas y gueden correctamente
documentadas.
Facilita el intercambio de informacion entre el grupo
temético sobre cuestiones de género y el ENUP, y
representa al grupo tematico tanto en las reuniones
de los Jefes de Organismos del ENUP como en
otros actos, segun resulte necesario.
Promueve el desarrollo de la capacidad
interinstitucional en aras de la incorporaciéon de la
perspectiva de género.
Guia la preparacion y la ejecuciéon del plan de
trabajo y del presupuesto del grupo tematico sobre
cuestiones de género, garantizando que las
actividades de dicho grupo sean conformes con el
plan de trabajo del ENUP vy favorezcan la
consecucién de las prioridades nacionales en
materia de igualdad de género y empoderamiento
de las mujeres.
Se ocupa de presentar el plan de trabajo del grupo
tematico sobre cuestiones de género al ENUP y lo
mantiene informado sobre los avances en la
aplicacion; asimismo, presenta al ENUP el informe

Miembros individuales del grupo tematico
sobre cuestiones de género

Realizan aportaciones al disefio y la ejecucién del
plan de trabajo del grupo tematico sobre
cuestiones de género, asi como al seguimiento y
la elaboracién de informes al respecto.
Apoyan el seguimiento de los avances hacia el
logro de los resultados y las metas en materia de
igualdad de género y empoderamiento de las
mujeres en todo el Marco de Cooperacion.
Proporcionan informacién y asesoramiento
técnicos respecto a las prioridades nacionales en
materia de igualdad de género y empoderamiento
de las mujeres dentro de sus ambitos de
especializacion.
Contribuyen a los andlisis conjuntos, los informes
y las comunicaciones del grupo tematico sobre
cuestiones de género.
Participan en las reuniones del grupo tematico
sobre cuestiones de género y en el seguimiento
de las actuaciones convenidas.
Mantienen informado a su Jefe de Organismo
acerca de las actividades del grupo tematico sobre
cuestiones de género, las decisiones y la rendicion
de cuentas de la entidad respecto a la
consecucion de los resultados del grupo tematico
sobre cuestiones de género, y solicitan
aportaciones del Jefe de Organismo cuando
resulta necesario.




anual del grupo tematico sobre cuestiones de
género.

En calidad de miembro pleno del ENUP,
proporciona asesoramiento técnico y sobre politicas
al Coordinador Residente y al ENUP sobre
cuestiones relacionadas con la igualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres, en aras de
lograr una accién eficaz y coordinada.

Promueve y refuerza los vinculos entre el sistema
de las Naciones Unidas, el gobierno, las redes y
organizaciones de igualdad de género y
empoderamiento de las mujeres, y los defensores
de los derechos de la mujer.

Informa al ENUP y al Coordinador Residente, antes
de que se celebren las reuniones del Comité Mixto
de Supervision con el gobierno anfitrion, acerca de
las circunstancias actuales y las prioridades
relativas a las contribuciones de las Naciones
Unidas a la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres en el pais.

Dirige y coordina la recaudacion de fondos
destinados al grupo temético sobre cuestiones de

v"  Representan al grupo tematico sobre cuestiones
de género en las reuniones del grupo de
resultados y demas grupos de coordinacion de las
Naciones Unidas, segln corresponda.

género en colaboracién con los miembros.

1.5 RENDICION DE CUENTAS Y PRESENTACION DE INFORMES POR PARTE DEL GRUPO
TEMATICO SOBRE CUESTIONES DE GENERO

El Coordinador Residente, el Jefe de Organismo, el presidente y los miembros del grupo tematico
sobre cuestiones de género deben rendir cuentas respecto al cumplimiento de las funciones y
responsabilidades detalladas anteriormente (1.4).

Las relaciones jerarquicas descritas a continuacion permiten a los ENUP velar por la consecucién
de los resultados en materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres en todo el
Marco de Cooperacion:

Las tareas de los coordinadores del grupo tematico sobre cuestiones de género de cada
entidad, tal como se describen en el plan de trabajo del grupo teméatico, son revisadas por
sus respectivos responsables jerarquicos como parte de su proceso de evaluaciéon del
desempefio. Asimismo, se insta a los responsables jerarquicos a que consulten al
presidente o presidentes del grupo tematico sobre cuestiones de género al finalizar la

Los Jefes de Organismos del ENUP exigen a su personal que rinda cuentas sobre sus
contribuciones a los resultados en materia de igualdad de género en el Marco de
Cooperacion y sobre las contribuciones del organismo a los entregables anuales del grupo

Los Jefes de Organismos del ENUP informan al Coordinador Residente y a la entidad a la
que pertenecen acerca de su participacion en el ENUP y en los procesos de programacion
conjunta, asi como sobre el cumplimiento de sus respectivos compromisos en materia de
igualdad de género y empoderamiento de las mujeres con relacion al Marco de

v
evaluacién del desempefio.
v
tematico sobre cuestiones de género.
v
Cooperacion y la Agenda 2030.
v

El presidente o presidentes del grupo tematico sobre cuestiones de género incluyen sus
responsabilidades relativas al grupo tematico, tal como se describen en el plan de trabajo
de dicho grupo, en sus respectivos planes de desempefio y en sus examenes anuales del
desempefiio con el Coordinador Residente y la entidad que les corresponde.




v' El ENUP, bajo la direccién del Coordinador Residente, evalia el desempefio anual del
grupo tematico sobre cuestiones de género con respecto al indicador del desempefio 5.1
del sistema de calificacion del equilibrio de género para los ENUP, relativo a la estructura y
las capacidades en materia de género, y del informe anual del grupo temético sobre
cuestiones de género, el cual prepara el presidente de dicho grupo y se presenta en una
reunion del ENUP. En esta reunion, el ENUP examina y resuelve los obstaculos que
impiden la materializacién de los entregables del plan de trabajo.

v' El Coordinador Residente informa tanto al gobierno anfitrion como al GNUDS y su
Vicesecretaria General acerca de los avances conseguidos colectivamente por el ENUP
gracias al apoyo encaminado al cumplimiento de la Agenda 2030 y los objetivos
estratégicos conexos en materia de igualdad de género en el Marco de Cooperacion, al
tiempo que exige a los Jefes de Organismos que rindan cuentas respecto a las
contribuciones realizadas por sus entidades.

2. FUNCIONES PRINCIPALES DE LOS GRUPOS TEMATICOS SOBRE
CUESTIONES DE GENERO

En lineas generales, las funciones principales de los grupos tematicos sobre cuestiones de
género se pueden clasificar en apoyo a los programas, dialogo y asesoramiento integrados sobre
politicas, y apoyo técnico. Estas funciones abarcan todos los procesos de los ENUP, el apoyo a
las comunicaciones, la promocién de las prioridades nacionales en materia de igualdad de
género y el establecimiento de asociaciones con este propdsito. A través de estas funciones, el
cometido del grupo tematico sobre cuestiones de género es promover el respeto de la igualdad
de género como principio rector y el cumplimiento de las normas minimas relativas a la
incorporacion de la perspectiva de género del sistema de calificacion del equilibrio de género
para los ENUP.

2.1 APOYO A LOS PROGRAMAS

El grupo tematico sobre cuestiones de género proporciona asesoramiento y apoyo con miras a
determinar, priorizar y lograr los resultados en materia de igualdad de género del Marco de
Cooperacion y los procesos conexos. A continuacién se indica cuales son las funciones mas
importantes del grupo tematico sobre cuestiones de género en cada una de las etapas del Marco
de Cooperacion.

Hoja de ruta del Marco de Cooperacién

v' Garantizar que las medidas relativas a la incorporaciéon de la perspectiva de género se
integren en toda la hoja de ruta®®.

Andlisis comun sobre el pais, sus actualizaciones anuales y otros analisis conjuntos

v Creary gestionar una base de datos que recoja todas las investigaciones y datos clave sobre
las relaciones de género y las cuestiones relativas a la igualdad de género, y asegurarse de
gue todo el personal de las Naciones Unidas en el pais conozca y tenga acceso a dicha
base de datos.

v Preparar los andlisis del grupo tematico sobre cuestiones de género acerca de las causas
subyacentes de la desigualdad y la discriminacién de género, asi como los analisis de
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género relativos a las personas mas rezagadas, para su incorporacion en el andlisis comdn
sobre el pais.

Velar por la calidad del analisis comun sobre el pais y otros analisis conjuntos pertinentes a
fin de garantizar que se haga un uso sistematico de los datos desglosados por sexo y con
perspectiva de género.

Contribuir a la elaboracion del analisis del panorama financiero mediante datos y analisis de
género concretos, sefialando cudles son las principales fuentes de financiacién actuales y
analizando tanto las oportunidades para encontrar nuevas fuentes de financiacién en aras
de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres como los obstaculos que
dificultan la movilizacién de mayores volimenes de financiacion.

Disefio del Marco de Cooperacion

v

Proporcionar apoyo y asesoramiento al ENUP y a los grupos de trabajo interinstitucionales
correspondientes, para incorporar las cuestiones cruciales en materia de igualdad de género
detectadas en el andlisis comun sobre el pais al disefio del Marco de Cooperacion, incluida
su visién, teoria del cambio, prioridades, analisis de riesgos, resultados e indicadores.

Marco de financiaciéon

v

Proporcionar apoyo y asesoramiento al ENUP y a los grupos de trabajo interinstitucionales
correspondientes de cara a la elaboraciéon del marco de financiacion con el objetivo de
garantizar que los resultados en materia de igualdad de género y empoderamiento de las
mujeres estén integramente presupuestados y que se fije una meta de financiacion
especifica para la programacion relativa a la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres.

Aplicaciéon del Marco de Cooperacién

v

v

v

v

Participar en la elaboracién de los planes de trabajo conjuntos de los grupos de resultados,
tratando de garantizar que las posibilidades para crear sinergias y elaborar programas
conjuntos sobre igualdad de género y empoderamiento de las mujeres se detecten lo antes
posible.

Asegurar la calidad de las propuestas de los programas conjuntos y examinarlas con el
objetivo de garantizar que incorporen consideraciones relativas a la igualdad de género.
Proporcionar asesoramiento y apoyo a los grupos de resultados para garantizar que se
apliquen los cédigos adecuados del marcador de igualdad de género del ENUP a las
actividades clave de los planes de trabajo conjuntos, y prestar ayuda para asegurar la
calidad de la codificacion.

Asesorar a los grupos de resultados, el Grupo de Seguimiento y Evaluacion, el Grupo de
Comunicaciones, el Equipo de Gestion de las Operaciones y otros mecanismos de
coordinacion de las Naciones Unidas acerca de la incorporacion de la perspectiva de género
en la planificacién anual del trabajo, la asignacion y el control de los recursos, el seguimiento
y la presentacién de informes.

Seguimiento y evaluacion del Marco de Cooperacion, y aprendizaje al respecto

v

Analizar el plan de seguimiento, evaluacion y aprendizaje del ENUP a fin de garantizar que
los exdmenes y evaluaciones del Marco de Cooperacion analicen los avances conseguidos
respecto a los resultados especificos de género y apliquen las normas sobre derechos



humanos y realizacion de seguimientos y evaluaciones con perspectiva de género del Grupo
de Evaluacién de las Naciones Unidas®!.

v" Revisar los informes anuales de los grupos de resultados y proporcionar observaciones y
comentarios para garantizar que se notifiguen los avances logrados respecto a los
resultados en materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres en el Marco
de Cooperacion.

v" Promover y facilitar las capacitaciones y las iniciativas de desarrollo de capacidades dirigidas
al personal de las Naciones Unidas, incluidas las relacionadas con el andlisis de género, el
seguimiento y la evaluacion con perspectiva de género, y el marcador de igualdad de género
del ENUP.

v' Contribuir a la incorporacion de las cuestiones relativas a la igualdad de género en la
evaluacion de todo el sistema del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (MANUD) o del Marco de Cooperacion.

Rendicion de cuentas sobre los resultados en materia de incorporacion de la perspectiva de
género

v' Preparar un informe anual sobre la aplicacion del plan de trabajo del grupo tematico sobre
cuestiones de género.

v' Ayudar al ENUP a llevar a cabo un seguimiento del cumplimiento de las normas de
incorporacion de la perspectiva de género por parte del propio ENUP, y dirigir las
evaluaciones del sistema de calificacion del equilibrio de género para los ENUP.

Recuadro 3: Recomendaciones para lograr que el grupo tematico sobre cuestiones de
género proporcione un apoyo eficaz que garantice que el Marco de Cooperacion de las
Naciones Unidas tenga en cuenta las cuestiones de género

v Incluir el Marco de Cooperaciéon como punto del orden del dia en una reunién del grupo
tematico sobre cuestiones de género a fin de sefialar cuales son las acciones clave en
materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres que deben incorporarse.

v/ Organizar una capacitacion sobre la incorporacion de la perspectiva de género dirigida a
todo el personal técnico de las Naciones Unidas que esté implicado en el disefio del
Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas, haciendo hincapié en las normas del
sistema de calificacion del equilibrio de género para los ENUP relativas a la planificacion,
programacién, seguimiento y evaluacién conjuntos.

v' Preparar una nota informativa sobre las cuestiones clave en materia de igualdad de
género detectadas en el andlisis comun sobre el pais y sobre las intervenciones conexas
gue se precisan para tratar estas cuestiones, y poner dicha nota a disposicion como
documento de antecedentes de cara a los talleres y las discusiones sobre el Marco de
Cooperacion.

v' Proponer miembros del grupo tematico sobre cuestiones de género (P-4 o categorias
superiores y personal nacional del Cuadro Orgéanico de categoria C o categorias
superiores) para que participen en los talleres de planificacion y establecimiento de
prioridades del Marco de Cooperacion, y para que contribuyan a la facilitacion de estos
talleres o0, en su caso, para que elijan a facilitadores o facilitadoras a través del grupo
regional de poyo entre pares, 0 seleccionen especialistas en género externas.

v Facilitar la participacion de los mecanismos nacionales para la mujer en el taller de
establecimiento de prioridades estratégicas del Marco de Cooperacion.

v' Poner todos los analisis de antecedentes, incluidos los datos desglosados por sexo y con
perspectiva de género, a disposicion de los grupos de trabajo.
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v" Promover un examen del andlisis comun sobre el pais antes de que se concluya, para
garantizar que se incorpore un analisis de género sustancial de todos los sectores y
esferas tematicas, y que las cuestiones de género se incluyan en la seccion de
resumen??,

v' Prestar apoyo a la Oficina del Coordinador Residente para garantizar que las cuestiones
relativas a la igualdad de género que hayan surgido queden incluidas y documentadas en
los informes de los talleres.

v Incorporar el apoyo del grupo tematico sobre cuestiones de género al seguimiento, la
evaluacion y el aprendizaje respecto al Marco de Cooperacion en el plan de trabajo de
dicho grupo.

v" Promover la elaboracion de descripciones de puestos y mandatos con perspectiva de
género, de modo que se contrate a personal debidamente cualificado.

v Favorecer la participacion de los mecanismos nacionales para la mujer en el Comité Mixto
de Administracion del Marco de Cooperacidn, proporcionandoles anualmente informacion
actualizada sobre el apoyo de las Naciones Unidas a la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres con anterioridad a las reuniones del Comité Mixto de
Administracion.

2.2 ASESORAMIENTO SOBRE POLITICAS Y APOYO TECNICO INTEGRADOS

El grupo temético sobre cuestiones de género debe fomentar los dialogos estratégicos y las
consultas oficiosas con el gobierno y la sociedad civil acerca de cuestiones relacionadas con las
politicas en materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres, velando porque
se adopte un enfoque integrado de las aspiraciones del gobierno anfitrién relativas a la
consecucion del ODS 5, las metas de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres
establecidas en los ODS vy las prioridades conexas en materia de igualdad de género y
empoderamiento de las mujeres.

Comunicacién y promocion

v' Garantizar que el plan de trabajo anual del Grupo de Comunicaciones interinstitucional
incorpore la comunicacion y la promocion interinstitucional respecto a las prioridades en
materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres que hayan sido destacadas
en el Marco de Cooperacion, incluidas las actividades realizadas en asociacién con los
mecanismos nacionales para la mujer y con las OSC que trabajan tanto por la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres como por los derechos humanos de la muijer.

v" Ayudar al Grupo de Comunicaciones a facilitar informacion de alta calidad sobre las mujeres,
las nifias y las cuestiones relativas a la igualdad de género a través de todas sus plataformas,
haciendo especial hincapié en las mujeres y las nifias que se enfrentan a diversas formas de
discriminacion.

v Colaborar con el Grupo de Comunicaciones en la preparacion y ejecucion de actividades de
comunicacion y divulgacion, incluida la campafia de los 16 Dias de Activismo contra la
Violencia de Género y el Dia Internacional de la Mujer.

Establecimiento de asociaciones

12 En aquellos casos en los que se incluya una seccion de resumen en el andlisis comun sobre el pais, es probable que esta sirva como base para el
disefio del Marco de Cooperacion. GNUDS (2020). “Cooperation Framework Companion Package”, paginas 9 a 23.
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v" Proporcionar apoyo estratégico, técnico y de coordinacion para mejorar la colaboracion del
ENUP con el gobierno anfitrién y las OSC que trabajan tanto por la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres como por los derechos humanos de la mujer.

v' Fomentar la participacion de los mecanismos nacionales para la mujer, asi como de las OSC
gue trabajan tanto por la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres como por
los derechos humanos de la mujer en el disefio, la aplicacion, el seguimiento y la evaluacion
del Marco de Cooperacion.

v' Fomentar y respaldar los dialogos con los representantes de las organizaciones y las redes
gue representan a grupos excluidos y desfavorecidos de mujeres y nifias, a fin de garantizar
gue sus derechos, necesidades e intereses fundamenten el compromiso politico de las
Naciones Unidas en el pais.

Creacién de capacidad

v' Apoyo técnico para evaluar las capacidades que tienen las Naciones Unidas para incorporar
la perspectiva de género en el pais, y apoyo a la facilitacion de las actividades de capacitacion
e iniciativas de creacién de capacidades conexas.

Dialogo y asesoramiento integrados sobre politicas

v' Promover y respaldar el dialogo y el asesoramiento colectivos sobre politicas relativas a las
prioridades nacionales en materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres.

v' Proporcionar orientacion integrada sobre politicas relativas a la incorporacion de la
perspectiva de género en la respuesta humanitaria, de desarrollo, de derechos humanos y
de consolidacion de la paz del ENUP.

v" Promover el desarrollo de asociaciones intersectoriales encaminadas a lograr los ODS con
el gobierno anfitrién, los asociados para el desarrollo y las OSC que trabajan tanto por la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres como por los derechos humanos de
la mujer.

v' Prestar apoyo al gobierno anfitrion en la aplicacién, el seguimiento y la presentacién de
informes de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, especialmente en lo relativo a la
incorporacion de las perspectivas de género en los exdmenes nacionales voluntarios.

Recuadro 4: Recomendaciones para que el grupo tematico sobre cuestiones de género
respalde eficazmente la participacion del ENUP en las politicas, asi como la comunicacion
sobre las prioridades en materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres
v Designar a un miembro del Grupo de Comunicaciones interinstitucional como miembro del

grupo tematico sobre cuestiones de género.

v' Proporcionar informacién general, segun proceda, para las actividades del Grupo de
Comunicaciones interinstitucional a fin de garantizar i) que exista equilibrio entre el nimero
de mujeres y hombres en todas las campafias de comunicacién y promocion, asi como en
las publicaciones y eventos; y ii) que haya representaciones multidimensionales de mujeres
y hombres en todos los discursos, sesiones informativas y otros productos de comunicacion
del ENUP, de manera que se desafien los estereotipos de género.

v/ Elaborar y mantener una lista actualizada de mensajes clave en materia de igualdad de
género y empoderamiento de las mujeres que se correspondan con las prioridades de
igualdad de género y empoderamiento de las mujeres del Marco de Cooperacion, y
compartilos con el ENUP, la Oficina del Coordinador Residente y el Grupo de
Comunicaciones, para que se incorporen a las actividades de comunicacion y colaboracion
correspondientes.
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v'  En caso de que no exista 