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COMPOSANTES DU GUIDE « Notre tdche est immense, et pourtant, nombre des

voies du changement sont a portée de vue. Mais une
D’lNTRODUC-nON AUX ODD transformation de nos sociétés et de nos économies est

nécessaire pour les emprunter. Nous avons besoin d'une
action mondiale, d'une action locale et d'une action des
personnes. »

AMINA J. MOHAMMED
SECRETAIRE GENERALE ADJOINTE DES NATIONS UNIES

PLANIFIER POUR
LES ODD

POINTS D’ENTREE POUR LES PAYS QUI CHERCHENT
DES VOIES DE DEVELOPPEMENT DURABLE :

B Evaluer et aligner les plans et les budgets
B | ocaliser le Programme 2030 pour connecter le savoir, les ressources et les réseaux
B Exploiter la révolution des données et des technologies
B Soutenir les institutions publiques responsables, inclusives, agiles et réactives

INTERCONNECTER
EXPLORER LES DEFIS INTERCONNECTES ET
FINANCER LES LEURS SOLUTIONS : COLLABORER
OoDD B Les liens entre les ODD et POUR LES ODD

les économies, les sociétés
et I'environnement
B Elargir les horizons de planification
et de budgétisation, en impliquant
tout le monde dans le pays.

EXPLOITER DES
RESSOURCES MULTIPLES -

MOBILISER DES
COALITIONS PLUS LARGES
ET AMBITIEUSES POUR

PRIVEES ET PUBLIQUES, UNE ACTION DECISIVE,

NATIONALES ET B Construire des sociétés NOTAMMENT :
INTERNATIONALES : pacifiques et résilientes aux B | es gouvernements nationaux,
m Adopter une approche commune crises. locaux et régionaux
du financement du développement B | es partenaires du secteur privé
= Augmenter les recettes nationales B |es communautés scientifiques, de la
et aligner les dépenses recherche et de I'enseignement
= Encourager et exploiter B | a société civile, les mouvements
le financement privé sociaux et le grand public
= Renforcer l'efficacité de la B | es parlements, les institutions des droits

coopération internationale humains et les organes d'audit



Le développement vacille partout dans le
monde. A cause des bréches existantes,

de nombreuses personnes rencontrent des
difficultés pour gagner un revenu suffisant. Pour
s'assurer des soins de santé et une éducation
de qualité. Pour se protéger lorsqu’une crise
survient. La vie devient de plus en plus précaire,
les foréts tombent et les terres dévastées

par la sécheresse ne peuvent plus produire
suffisamment.

Les économies et les institutions n’ont pas

tenu leurs promesses. Non seulement elles
rendent la vie plus difficile pour de nombreuses
personnes, mais elles ont contribué a la
destruction de notre planete. Notre seul espoir
réside dans un changement radical.

Tel est 'engagement du Programme de
développement durable a I’horizon 2030. Il relie
toutes les questions qui ont aujourd’hui une
importance capitale et il appelle chacun d'entre
nous a faire sa part.

Ce guide d’introduction vous montre ce que
vous pouvez faire -des maintenant.

Cette brochure est basée sur le Guide
d’initiation aux fondamentaux du programme

de développement durable a I’horizon 2030
rédigés par les Nations Unies. Elle propose des
idées pour inspirer le travail des gouvernements
et des sociétés qui ceuvrent pour le
développement durable et inclusif.
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UN PROGRAMME POUR LE MONDE ENTIER

« Ce Programme a une portée et une
importance sans précédent. Il est accepté
par tous les pays et applicable a tous, en
fonction des réalités, capacités et niveaux de
développement de chacun et dans le respect
des priorités et politiques nationales. Les
objectifs et les cibles qui y sont énoncés ont
un caractere universel et concernent le monde
entier, qu’il s’agisse des pays développés ou
des pays en développement. lls sont intégrés
et indissociables et combinent les trois
dimensions du développement durable.

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DURABLE A
LHORIZON 2030, PARA. 5.

de IEs

Crédit : ranplett




POURQUOI AGIR
MAINTENANT ?

Le multilatéralisme et la globalisation ont accéléré le
développement économique et nous ont permis de faire des
progres inédits dans I'histoire de ’lhumanité. Mais les inégalités
et la pauvreté extrémes persistent. Le climat est en crise. La
croissance économique a porté ses fruits, mais pas assez et pas
pour tout le monde.

Nous avons besoin de solutions qui vont au-dela de la croissance
économique a court terme, surtout dans un moment ou
I'accroissement des menaces érode les gains durement acquis
en matiere de développement - et met méme en péril I'avenir

de notre planete. Nous devons repenser la maniére dont nous
pouvons avancer dans le temps. Beaucoup dépend de la
maniéere dont les pays progressent sur les voies de la prospérité
qu'ils ont choisies pour étre a la fois €conomiquement et
socialement équitables et écologiquement responsables.

Le progres durable doit :

= Etre inclusif et équitable pour tous.

= Etre soutenu a travers les générations.
= Protéger notre planete.

Pour y parvenir, tous les dirigeants du monde ont adopté en
2015 le Programme de développement durable a I’horizon
2030. Il s'agissait d'un engagement audacieux de la part de
tous les pays, sans exception, d'embrasser le développement
durable et de transformer les modéles économiques actuels
de production et de consommation.

Le Programme 2030 est :

= Universel : destiné a toutes les personnes dans tous les pays.

= |ntégré : tous les ODD sont interconnectés, reflétant la réalité
complexe du développement.

= Engagé a ne laisser personne de c6té : atteindre toutes les per-
sonnes, quelles qu'elles soient et ot qu'elles se trouvent.

Pour concrétiser cette vision, les 17 Objectifs de développement
durable (ODD) qui définissent des objectifs économiques,
sociaux et environnementaux interdépendants doivent étre
atteints par tous.

COMPRENDRE LES MEGATENDANCES COMME :

= Pauvreté et inégalité de ressources

= Changements démographiques et sociaux

Mutation technologique
= Changement climatique

Production et consommation non durables

Incertitude, chocs et crises en augmentation

Si elle est bien menée, la réalisation de ces ODD sera bien plus
gu’une série de résultats individuels. lls devraient constituer
ensemble une force pour accélérer le progrés dans tous les
aspects de notre vie. Mais nous devons agir maintenant, la ligne
d'arrivée est placée a 2030, nous n'avons donc plus qu’'une
décennie pour y parvenir.

NOUS NOUS SOMMES ENGAGES EN FAVEUR DES
DROITS DE PTHOMME...

Les engagements en faveur des droits de ’lhomme et de la lutte

contre les inégalités sont au coeur du Programme 2030. Cela

signifie que nous devons définir précisément les mesures a

prendre pour aider les pays a ne laisser personne pour compte.

Utilisons la richesse des instruments internationaux pour la

protection des droits de ’'homme et leur expérience pour nous

aider a poser les questions suivantes, et a y répondre :

= Qui a été laissé a I'’écart des progres du développement ?

= Quels sont les obstacles qui empéchent les gens d'avoir acces
aux infrastructures, a I'emploi, et aux services ?

= Comment les communautés vulnérables et isolées peuvent-elles
devenir résilientes face aux chocs et aux crises ?

= Comment les personnes exclues, marginalisées et vulnérables
peuvent-elles prendre part a la vie publique et faire en sorte que
leurs dirigeants soient redevables ?

... ET DE CEGALITE DES GENRES

Nous avons un objectif consacré - ODD 5 - a I'égalité des genres
et I'autonomisation des femmes. L'égalité des genres est un droit
de ’lhomme fondamental, et c'est également le fondement de
tous les ODD. Si nous souhaitons atteindre un progres réel et
durable aboutissant sur un monde prospeére et pacifique, I'égalité
des genres ne peut pas attendre. Nous devons utiliser les
grandes voies qui font progresser chaque pays :
= Faire respecter tous les droits des femmes et des filles, dans la
loi et en pratique.
= Faire en sorte que les femmes soient représentées de maniere égali-
taire dans toutes les formes de prises de décision publiques et privées.
= Soutenir 'engagement envers 'égalité avec les bons moyens.
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UNE NOUVELLE FACON DE TRAVAILLER

Les acteurs de la politique, de la sécurité, de
I'humanitaire et du développement opérent
aujourd’hui généralement dans des domaines
séparés. Mais que se passe-t-il lorsqu’ils
travaillent ensemble ? lIs sont capables de
réduire les risques simultanément, de mettre
un terme aux facteurs de conflit et d’accélérer
le rythme de I’éradication de la pauvreté. En
cas de crise, la réponse aux besoins les plus
urgents des personnes peut étre associée a
des mesures de plus long terme telles que

le rétablissement des services essentiels et

la promotion de communautés pacifiques et
inclusives.

Piar, Brasilia, DF
O/Wbirajara Machado



INTERCONNECTER

Les ODD reflétent l'interaction complexe entre les systéemes
sociaux, environnementaux et économiques. Les progrés atteints
a un niveau peuvent entrainer de multiples effets d'entrainement a
un autre niveau, certains positifs, d'autres négatifs.

Nous connaissons d’instinct les liens qui les unissent. Le
changement climatique représente une menace évidente

pour le bien-étre de la société et de I'’économie. Lorsque des
ouragans, des cyclones et des typhons par exemple frappent,
les pays doivent s'endetter pour rétablir leur situation et il ne
leur reste que peu d'espace fiscal pour faire face aux besoins
des personnes les plus durement touchées. La pauvreté
entrave également la capacité a mieux se préparer lorsque des
catastrophes naturelles surviennent, ainsi que les dépenses
publiques dans des domaines clés comme la santé. De la méme
maniere, une société tres inégalitaire qui ne garantit pas un
travail décent et des services de qualité pour tous représente
une menace pour la cohésion. La discrimination basée sur le
genre empéche la moitié de la population mondiale de vivre
dans la dignité comme des membres a part entiere de leur
communauté et de leur pays.

Mais tous les liens ne sont pas évidents, et notre défi consiste

a définir comment agir sur eux et a traiter les conséquences
involontaires, par exemple des décisions d'investissement dans les
secteurs de la fabrication et de I'énergie en parallele aux objectifs
de protection de I'environnement. Les difficultés techniques

et politiques témoignent d’une longue trajectoire : faire du
développement question par question, institution par institution.

Mais avec la mise en évidence des co(its réels des politiques
économiques classiques, nous savons que dans I’ére dans
laguelle nous vivons nous ne pouvons plus continuer a appliquer
les maniéres établies par défaut de faire du développement -
fonctionner comme d’habitude. Si nous n'agissons pas pour
faire comprendre que le changement climatique a des impacts
environnementaux, sociaux et économiques et vice-versa, pour
ne citer qu’'un exemple, notre avenir est en péril.

IL S'AGIT DE SYSTEMES INTERCONNECTES

Les ODD appellent le monde a prospérer plus vite et plus loin,
mais de maniére a garantir le bien-étre de notre planéte et de
tous les peuples afin que personne ne soit laissé pour compte.

Le seul moyen d’y parvenir est de :

= D'abord, comprendre les liens entre les objectifs et les dimen-
sions du développement, les institutions et les niveaux de
gouvernance, et dans le temps, et

= Ensuite, prendre des mesures stratégiques cohérentes et colla-
boratives a travers ces liens.

Cela implique que les gouvernements travaillent avec des

horizons de planification et de budgétisation plus longs et

plus amples et avec I'implication de toutes les couches de la

société. Cela signifie également d'appliquer des données et des

techniques plus sophistiquées pour comprendre comment ces

liens évoluent et s'influencent mutuellement.

Plus nous comprenons ces liens, plus nous sommes en mesure
de gérer les compromis potentiels et d’identifier les éléments
susceptibles d’entrainer des progres plus profonds et plus
larges. Un investissement aujourd'hui dans les soins de santé
pour tous pourrait se traduire demain par une main-d'ceuvre
plus productive et des emplois stables pour une nouvelle
génération encore plus nombreuse que la précédente. Un
investissement dans de simples fourneaux a haut rendement
pour les communautés pauvres pourrait signifier le début d'une
transition a long terme vers une énergie plus verte et fiable ; il
améliorerait également immédiatement la qualité des aliments,
de l'air et de I'eau et aiderait les petites entreprises.

INTEGRATION : PAR OU COMMENCER ?

De nouvelles ressources sont mises a disposition des pays pour
les aider a penser et a planifier de maniere plus intégrée. Par
exemple, les Nations Unies diversifient la maniere dont elles
rassemblent les experts de leur réseau mondial pour comprendre
et relever les défis complexes propres a chaque pays. De
nombreux outils sont disponibles pour mieux modéliser et prévoir
les interactions entre les différents secteurs. Une meilleure
utilisation de nouvelles données et des technologies numériques
nous apporterait un énorme potentiel. Les partenariats avec

un grand nombre d'institutions et de réseaux publics et privés
peuvent nous aider a appliquer encore davantage d’approches
nouvelles et émergentes pour soutenir les nations avec des voies
intégrées vers le développement durable.

LIENS FONDAMENTAUX : PAIX ET PREVENTION

Le Programme 2030 reconnait que le progrés ne peut étre
durable que si le développement est lié aux droits de I'homme,
a la paix et a la sécurité. Cela signifie que les investissements
faits pour prévenir les conflits, construire la paix et renforcer

la résilience aux crises devraient étre envisagés de maniere
prioritaire dans les stratégies nationales de développement.

Il est essentiel de travailler de maniére transparente entre les
secteurs, les institutions et les horizons temporels pour aligner
les efforts en matiere de paix, de sécurité et de développement
afin qu'ils soient tous axés sur la prévention. Mieux encore :
intégrer l'action sur les ODD et mettre I'accent sur la résilience
et le maintien de la paix peut aider les pays a accélérer

les progrés et a protéger les acquis, et méme a obtenir de
meilleurs résultats en matiere de prévention, d'atténuation et de
préparation aux risques.
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PLANIFIER POUR
LES ODD

Chaque pays doit trouver sa propre voie vers le développement
durable, en fonction de son propre contexte national. Etant
donné les défis complexes et les demandes également
complexes posés par les ODD, les gouvernements doivent
trouver de meilleures manieres d’opérer.

Cela implique d’identifier et de choisir des points d'entrée phares
pour accélérer la voie vers le développement durable, mettre en
ceuvre des politiques qui jettent un pont entre les préoccupations
économiques, sociales et environnementales. Par exemple des
ministres travaillant régulierement en étroite collaboration les uns
avec les autres au lieu de faire cavaliers seuls. Et de renforcer les
liens entre les gouvernements locaux et nationaux, en alignant
mieux leurs cycles de planification dans le temps, sans perdre de
vue le bien-étre des générations futures.

OU ALLONS-NOUS EN TANT QUE NATION ?

Les ODD et leurs cibles sont internationaux et ambitieux. Mais
pour les atteindre, les pays doivent définir de quelle maniere
les intégrer dans leurs plans de développement nationaux et
locaux et leurs budgets.

Commencer par comprendre clairement ol les pays veulent

étre d'ici 2030 et travailler a rebours pour identifier les manieres
d’atteindre cette vision, dans chaque secteur, région et groupe de
population, peut aider a définir une voie de développement durable.

PAR OU COMMENCER ?

Premiérement : évaluer. Utiliser I'approche systémique pour
explorer les priorités souvent concurrentes et le séquencage
potentiel de divers investissements et interventions.

Ensuite : aligner les plans et les budgets, par exemple en:

= Renforgant ou en établissant des mécanismes de coordination
et d'engagement pour les différents secteurs, niveaux de gou-
vernement et parties prenantes.

= Etablissant des bases de référence communes pour les ODD
afin de suivre les progrés dans I'ensemble du gouvernement.

= Rassemblant différents acteurs autour de priorités clés qui
nécessitent un leadership, des investissements et des actions
cohérents et conjoints.

= Créant des estimations de ressources, des stratégies de finan-
cement et des stratégies de suivi et d'évaluation communes.

LOCALISER LE PROGRAMME 2030

La réalisation des ODD dépendra largement de leur
concrétisation au niveau local - dans les communautés, les
villes et les régions. Localiser I'Agenda 2030 signifie réunir

des personnes et des institutions locales jouant un réle central
dans lidentification et la réponse aux problémes locaux urgents.
Les autorités gouvernementales locales seront probablement
impliquées, mais aussi les entreprises locales, les groupes
communautaires et les organisations de la société civile, parmi
beaucoup d'autres.

lls apportent tous des connaissances, des ressources et des
réseaux pour influencer le changement. En unissant leurs forces,
ils peuvent accélérer un processus de définition et de mise en
ceuvre des solutions locales les plus significatives et de suivi des
progres. Le renforcement des capacités sera crucial, notamment
pour gérer une participation et des partenariats plus larges.

Lier I'action locale et nationale en faveur des ODD peut

accélérer le rythme des progres pour I'ensemble du pays - et

contribuer a garantir que personne ne sera laissé pour compte.

Quelques idées :

= Aligner les plans nationaux et locaux.

= Mieux utiliser les données désagrégées.

= Relier les mesures des progres locaux et nationaux.

= Etablir des forums locaux-nationaux pour le dialogue, I'échange
de connaissances et I'action conjointe.

= Concevoir des mesures explicites pour ne laisser aucun groupe
ou localité de coté.

= S'assurer que les localités disposent de ressources suffisantes,
y compris de financements publics, pour mettre en ceuvre les
mesures décidées.

Tous ces processus peuvent renforcer la confiance et les
relations, relangant ainsi I'élan de I'ensemble du gouvernement
et de la société requis par les ODD.

EXPLOITER LES DONNEES

Des données, des indicateurs et des statistiques de qualité
seront le moteur du Programme 2030, a I'origine d'une
amélioration progressive de I'élaboration des politiques,
solidement ancrée dans les faits. Pourtant, les capacités
statistiques actuelles de nombreux pays sont a la traine. Des
satellites aux téléphones mobiles en passant par l'intelligence
artificielle, la technologie et la 4¢ révolution industrielle ouvrent
de nombreuses nouvelles possibilités pour combler les écarts.
Certains pays montrent déja la voie. D'autres ont besoin d'un
soutien ciblé pour rattraper leur retard.

Voici quelques exemples de la révolution des données :

= Les habitudes de dépenses en matiere de services de téléphonie
mobile peuvent fournir des indicateurs indirects des niveaux de
revenus.

= Les capteurs connectés aux pompes a eau peuvent suivre l'ac-
ces a l'eau potable.

® l'analyse de la parole et du texte sur le contenu des radios
locales peut révéler les préoccupations en matiere de discrimina-
tion et soutenir les réponses politiques.

= La combinaison d'images satellites, de témoignages recueillis par la
foule et de données ouvertes peut aider a suivre la déforestation.

= l'analyse du sentiment des médias sociaux peut révéler 'opinion
publique sur la gouvernance efficace, la prestation de services
publics ou les droits de 'homme.
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Tous ces outils et bien d'autres seront nécessaires pour répondre
aux exigences des ODD, avec leur liste ambitieuse de 169 cibles
et 232 indicateurs. Les instituts/centres nationaux des statistiques,
qui sont les premiers responsables des données liées aux

ODD, devront assumer un nouveau role. Pour l'instant, ils sont
principalement des collecteurs et des gestionnaires de données.
A l'avenir, ils devront devenir les gardiens d'un écosystéeme de
données plus large. Cela permettra d'établir des liens entre :

= Les sources de données nouvelles et existantes.

= Les questions sociales, économiques et environnementales.

= Les secteurs public et privé.

PREPARER LES INSTITUTIONS PUBLIQUES

Des institutions publiques efficaces, efficientes et responsables
assumeront une grande partie des taches déterminant le succés
du Programme 2030. L'ODD 16 reprend les engagements
relatifs a leur réle vital. Mais d'importantes contraintes de
capacités et de ressources persistent. De nombreuses
institutions publiques sont en outre encore habituées a
travailler secteur par secteur. Pour permettre aux politiques

de développement qui gerent les compromis et les synergies
intersectorielles de débloquer les progres sur les défis
fondamentaux tels que les inégalités et la surconsommation,
elles devront étre recalibrées.

GARDER LA BRECHE NUMERIQUE A L'ESPRIT

La breche numérique signifie que certaines
populations ne peuvent pas accéder
efficacement au monde en ligne, et que

leurs perspectives sont exclues du monde

du numérique. Le systéeme des Nations

Unies et I'ensemble de la communauté

du développement doivent appliquer des
principes fondamentaux pour défendre I'équité
et l'inclusion. lls doivent également respecter

les normes les plus strictes en matiere de
gouvernance, de protection, de confidentialité
et de sécurité des données. Vous voulez en
savoir plus ? Lisez les directives de I'ONU sur

la confidentialité, I'éthique et la protection des
données

GROUPE DES NATIONS UNIES POUR LE
DEVELOPPEMENT 2017

Les institutions publiques clés comprennent les Ministéres
de la planification, les Ministeres des finances, les Ministeres
sectoriels, les organismes d'audit, les autorités locales, les
secteurs de la sécurité, le pouvoir judiciaire et les organes
|égislatifs. Comment peuvent-elles devenir plus agiles et
réactives, responsables et inclusives, en d'autres termes,
adaptées a I'objectif du Programme 2030 ?

Voici quelques points de départ :

= |nvestir dans de nouvelles capacités et un soutien aux fonction-
naires, notamment de nouvelles compétences pour anticiper les
problémes, s'adapter rapidement et atténuer les risques.

= Concevoir des systémes de gestion des finances publiques
donnant la priorité a la mise en ceuvre des ODD pour stimuler la
volonté politique et la capacité institutionnelle.

= Renforcer la transparence et la surveillance grace a une gestion
axée sur les résultats.

= Innover dans la prestation de services pour améliorer la qualité et
la portée, et renforcer la confiance dans I'Etat.

= Développer des mécanismes de prise de décision participatifs
renforgant une large appropriation des ODD.

= Poursuivre une décentralisation efficace afin que les autorités
locales puissent jouer leur réle dans la réalisation des objectifs.

PLANIFIER POUR LES ODD ® 7



FINANCER LES ODD

La réalisation des ODD est onéreuse. Leur financement
éclipsera les flux de développement traditionnels. Mais dans un
monde d'énormes richesses, le probléme n'est pas d'avoir trop
peu d'argent. Il s'agit de savoir comment l'argent - provenant de
nombreuses sources différentes - est dépensé.

Comme il ne reste que 10 ans pour atteindre les objectifs,
de multiples flux de ressources doivent étre combinés et
canalisés vers les ODD, a une échelle et une vitesse plus
grandes que jamais. En outre, les incitations financieres
publiques et privées doivent étre mieux alignées afin de
minimiser tout financement supplémentaire de modes de
production et de consommation non durables.

ACCORD MONDIAL SUR LE FINANCEMENT

Adopté la méme année que I'Agenda 2030, le Programme
d'action d'Addis-Abeba est le principal accord mondial sur

le financement des ODD. Il relie les sources de financement
publiques, privées, nationales et internationales, et établit un
cadre de financement intégré reliant toutes les sources de
financement, ainsi que les moyens non financiers de mise en
ceuvre. Ce cadre permet aux gouvernements d'examiner leur
combinaison de financement globale et de comprendre les
profils et les forces variables des différents instruments de
financement.

Consultez ce rapport de I'Institut Brookings

: Construire I'’économie des ODD Besoins,
dépenses et financement pour la réalisation
universelle des Objectifs de développement
durable

BROOKINGS 2019

LE PARTENARIAT MONDIAL POUR UNE
COOPERATION

EFFICACE AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT

Voici quelques grandes tendances de
financement pour différents objectifs :
mODD 1a 5,10, 14, 15 et 16 : financement
majoritairement public.

m ODD 13 : gouvernance économique
mondiale, commerce et décisions fiscales
internationales, financement mixte public-privé.
m ODD 6 a 9 et 11312 : financement privé.

m Pays confrontés aux plus grands défis liés
aux ODD : coopération internationale au
développement.

Au niveau national, les gouvernements utilisent de plus en plus

ces cadres pour :

= Gérer un paysage de financement complexe.

= Aligner le financement sur les priorités a long terme.

= Surmonter les silos et renforcer la cohérence entre les
politiques de financement.

= Traduire les priorités en actions stratégiques.

AUGMENTER LES RECETTES NATIONALES ET
ALIGNER LES DEPENSES

Les budgets nationaux sont de loin la plus grande et la plus
importante source de financement des services et biens
publics, des infrastructures et des institutions. Cela signifie que
les gouvernements doivent donner la priorité a la mobilisation
et a l'alignement des recettes nationales pour les ODD,
notamment par le biais d'objectifs explicites d'augmentation
des recettes. Cela signifie également qu'il faut aller au-dela des
politiques sectorielles et des perspectives a court terme.

Les taxes contribuent généralement a une part importante
des recettes publiques. Des innovations telles que les loteries
fiscales et les formulaires simplifiés ont contribué a renforcer
la conformité fiscale, tandis que les investissements dans

la collecte des recettes sont généralement rapidement
rentabilisés. S'ils sont congus de maniere progressive, les
impots sont des expressions tangibles du contrat social d'un
pays et de la relation entre le citoyen et I'Etat. Iis peuvent
également étre utilisés pour « pousser » les comportements
vers des modeéles plus durables, par exemple par le biais de
taxes sur les sacs en plastique et la pollution.

L'augmentation des recettes nationales pour les ODD peut
impliquer la mobilisation de nouvelles ressources, mais elles
peuvent aussi provenir :
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UN INTERET COMMUN

La réalisation de tous les ODD d'ici 2030
pourrait stimuler 12 000 milliards de dollars
US (USD) d'opportunités de marché et créer
380 millions de nouveaux emplois. Les
acteurs publics et privés ont tout a y gagner.

PNUD 2017

= De la réduction des dépenses qui ne sont pas alignées sur
les ODD (en réduisant les subventions, par exemple).

= Du réalignement des dépenses actuelles sur les ODD.

= De 'utilisation plus efficace des ressources financieres.

ENCOURAGER ET EXPLOITER
LE FINANCEMENT PRIVE

L'ampleur du financement requis pour les ODD nécessitera
des investissements privés nationaux et internationaux. De
nombreux gouvernements proposent des incitations, comme
des allegements fiscaux et des subventions, pour attirer les
investisseurs privés. Il peut s'agir de moyens puissants pour
promouvoir des investissements plus durables et inclusifs -
par exemple, pour créer des emplois dans les communautés
vulnérables et économiquement défavorisées.

Des systemes de réglementation financiere renforcés peuvent
aider les pays a attirer des investissements privés qui s'alignent
sur le développement durable. Par exemple, dans un monde
hautement interconnecté, les réglementations qui incitent a

des investissements plus durables et a plus long terme, et qui
équilibrent la demande de crédit avec la stabilité financiere,
peuvent aider a exploiter ces ressources tout en prévenant

et en contenant les crises financiéres. Un plus grand nombre
d'institutions financieres émettent des obligations thématiques
alignées sur les aspects clés du Programme 2030, notamment
des obligations vertes et dans des secteurs tels que le
transport, I'énergie, I'eau et I'assainissement. Les pays explorent
également de plus en plus le financement mixte catalytique - en
utilisant des sources de capitaux publics ou philanthropiques
pour catalyser les investissements du secteur privé - afin

de démontrer les résultats et de réduire le risque d'autres
financements privés.

DE LAIDE INTERNATIONALE A LA COOPERATION

L'aide publique au développement continuera a jouer un réle
stratégique et catalytique pour les ODD notamment dans
les pays les moins avancés et ceux qui se trouvent dans des
circonstances particuliéres, comme les petits Etats insulaires

en développement. Elle peut contribuer a répondre a des
besoins urgents immédiats et a lever des financements
supplémentaires, par exemple en investissant dans des
solutions de développement innovantes ayant un fort potentiel
de transposition a plus grande échelle.

La coopération internationale entre les pays en voie de
développement est une tendance croissante. La coopération
triangulaire, impliquant les pays donateurs et les pays en
développement, est également en hausse, stimulée en partie
par un nouveau groupe de donateurs issus des économies
émergentes.

Les institutions internationales de financement du
développement sont vitales pour un ensemble de pays

ayant un acces limité aux fonds. Ces institutions fournissent
une assistance en matiére de politique, de capacité et de
réglementation, parallelement a un soutien financier sous forme
de subventions et de préts concessionnels. Certaines ont des
domaines d'intervention particuliers, comme les infrastructures
et I'agriculture, ou pratiquent des types de financement
spécifiques, comme la finance islamique.

Lorsqu'il s'agit de préts et de dettes, les gouvernements
doivent étre en mesure d'évaluer la durabilité, de rendre
compte des impacts et de gérer les colts et les risques. Les
pays peuvent travailler ensemble pour concevoir des préts
personnalisés, organiser des échanges de dettes et développer
d'autres instruments de dette innovants. Il est possible de faire
davantage pour garantir que les créanciers assument leurs
responsabilités, et que la résolution des crises de la dette soit
plus juste et plus efficace.

LE PARTENARIAT MONDIAL POUR UNE
COOPERATION

efficace au service du développement réunit
les gouvernements nationaux et locaux, la
société civile, le secteur privé, les syndicats,
les parlements et les philanthropies. En
mettant I'accent sur l'efficacité plutot que sur

des transferts d'aide étroits en se focalisant
sur des résultats concertés, les partenariats
inclusifs, la transparence et la responsabilité,
elle contribue a renforcer I'appropriation
nationale des programmes de développement.

FINANCEMENT DES ODD ® 9



- Timor-Leste
Crédit : ILO/F. Lim (2016)

CRITPL .




COLLABORER
POUR LES ODD

« Le développement » était autrefois principalement une
préoccupation des gouvernements. Les partenariats avaient
I'habitude de se réunir pour des taches spécifiques donnant
lieu a des progres. Mais pour répondre aux besoins de sociétés
entieres et de notre planéete partagée, le Programme 2030 a
bouleversé ces notions conventionnelles.

Des coalitions beaucoup plus larges et plus ambitieuses
doivent prendre forme autour d'un engagement commun

pour des gains mutuels. Elles sont indispensables pour
rassembler toutes les personnes, les fonds, le savoir-faire et les
technologies nécessaires pour relever les nouveaux défis et
rechercher de nouvelles solutions.

Toute action, de la part de n'importe quel individu partout dans
le monde, peut faire la différence pour les ODD, pour le meilleur
ou pour le pire. La fagcon dont nous nous alimentons, dont nous
nous habillons, dont nous alimentons nos maisons, dont nous
plantons nos cultures, dont nous nous déplagons, dont nous
gérons nos affaires, tout cela s'additionne.

Ainsi, pour le type de transformation qui doit se produire,
surtout s'il ne reste que 10 ans pour atteindre les objectifs, des
sociétés entiéres doivent se mobiliser. Une preuve en est le
fort élan des marches pour le climat a travers le monde - un
exemple parmi tant d'autres.

Qui sont les partenaires prioritaires et comment évolue la
collaboration ? Consultez ce bref résumé :

Les partenaires du secteur privé : Un plaidoyer, des politiques
et des incitations sont nécessaires pour impliquer les marchés
et les entreprises de maniere beaucoup plus systématique

en apportant des contributions directes aux biens publics qui
font partie intégrante du développement durable, comme la
parité hommes-femmes dans la main-d'ceuvre, des vaccins
abordables et accessibles, la réduction de la pollution et
I'application des normes de sécurité. Les possibilités de
débloquer et de mobiliser de nouveaux financements du
secteur privé comprennent les partenariats public-privé, les

initiatives philanthropiques et de responsabilité sociale des
entreprises, et les collaborations visant a encourager les
investissements socialement productifs. On peut faire beaucoup
plus pour mobiliser les médias, sous toutes leurs formes, afin

de faire pencher le poids de I'opinion publique en faveur du
développement durable.

Les communautés scientifiques, de la recherche et
universitaire testent de nouvelles idées qui peuvent accélérer
la transformation du développement. Les progreés de la science,
de la recherche et de la technologie dans chaque pays devront
étre exploités pour permettre une mise en ceuvre des ODD
fondée sur des preuves.

La société civile, les mouvements sociaux et I'engagement
public catalysent le débat, garantissant une voix a tous pour
aider a remodeler le discours sur le développement et fournir
des services aux populations clés hors de portée de I'Etat.

La prolifération des communications numériques a stimulé
|'action des citoyens, amplifiant les idées, les demandes et
les innovations, remodelant efficacement les plateformes de
politique publique.

Les parlements, les institutions des droits de ’lhomme et

les organismes d'audit servent de passerelle entre les gens

et leur gouvernement, représentant diverses préoccupations.

lls peuvent créer un consensus sur les nouveaux plans de
développement et leur donner un élan, et contribuer a ce que la
mise en ceuvre des ODD soit équitable et inclusive.
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Nous n’avons plus beaucoup

de temps avant d'atteindre le
Programme 2030.

Et aucun pays n'est encore sur la
voie de réaliser tous les ODD.

® |Intensifier la coopération et

NOUS devons le leadership internationaux
étre am bitieux. pour mobiliser les

N ressources et concevoir
ous des solutions intégrées qui

d evons a g i r permettent de progresser
aujourd’hui.

dans tous les ODD.

Nous devons :

® Rompre avec le modele du = Galvaniser le public mondial,
« grow first, clean up later » la société civile, les
- (grandis d'abord, nettoie entreprises, les syndicats, les
ensuite) - dans chaque pays. médias, les universités, les
Revitaliser le multilatéralisme jeunes et les communautés
signifie qu'aucun pays ne pour qu'ils défendent et
doit faire cavalier seul pratiquent le développement

durable.
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